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1. JOHDANTO

NuorisoLeader on toimintamalli, jonka
kautta nuoret voivat osallistua oman
alueensa kehittimiseen, tehdi aloitteita
ja toteuttaa pienimuotoisia hankkeita.
Toiminnassa painottuvat osallisuus,
paikallisuus ja yhteis6lahtoisyys. Nuo-
risoLeader tarjoaa nuorille konkreetti-
sen keinon vaikuttaa ldhiympéris-
toonsd sekd mahdollisuuden oppia
suunnittelua, vastuunottoa ja yhteis-

tyOta.

Eldava Kainuu Leaderin alueella nuorten
osallistumisen vahvistaminen on erityi-
sen tirkedi, silla vieston ikdédntyminen,
muuttoliike ja pitkit etdisyydet haasta-
vat paikallisyhteisdjen elinvoimaa.
NuorisoLeader luo nuorille viyldn osal-
listua kehittimiseen matalalla kynnyk-
selld ja omista lihtokohdistaan kisin.
Se tukee nuorten kiinnittymistd koti-
seutuun sekid vahvistaa heiddan koke-
mustaan siiti, ettd heidan panoksellaan

on merkitysta.

Tama strategia maarittad Elava Kainuu
Leader ry:n NuorisoLeader-toiminnan
tavoitteet ja suuntaviivat. Se on laadittu
osana esiselvityshanketta, jonka aikana
kartoitettiin alueelle sopivia toiminta-
malleja, testattiin kdytinnon toteutus-
tapoja ja kuultiin nuoria ja sidosryhmii.

Strategian lidhtokohtana on nuorten

Eldva Kainuu Leader ry. | NuorisoLeader-strategia | Pdivitetty 18.11.2025

= H

L3vs Kainuu

wl :
T . == Elinkeino-, likenne- ja
Elava KaInUU Elsv u ympéaristokeskus

maaseutu-fi

oma nidkemys siitd, millainen malli pal-

velee heitid parhaiten.

NuorisoLeader-strategia taydentda
Elavd Kainuu Leader ry:n kehittimis-
strategiaa Parasta eldmdd syrjdsyddn-
seuduilla 2023-2027. Sen avulla tuo-
daan nuorten osallisuus nikyviksi
osaksi paikallista kehittimisti, ja var-
mistetaan, etti nuorten ideat, tarpeet ja
nikemykset ovat mukana rakenta-
massa alueen tulevaisuutta. Tavoitteena
on, ettd strategian myotd nuorten osal-
lisuudesta tulee pysyvé ja tunnustettu

osa Eldva Kainuu Leader ry.n tyota.

1.1 Strategian tarkoitus

Strategian tarkoituksena on maéaérittaa
Eldva Kainuu Leaderin NuorisoLeader-
toiminnan suunta ja rakenne. Strategia
toimii viitekehyksend, jonka pohjalta
toimintaa voidaan suunnitella, toteut-
taa ja arvioida johdonmukaisesti. Sen
avulla luodaan pysyvi ja selkeé perusta
nuorten osallistumiselle Leader-ty6-

hon.

Strategia kokoaa yhteen tavoitteet, toi-
mintaperiaatteet ja keskeiset toimenpi-
teet, joiden avulla nuorten osallisuutta,
vaikutusmahdollisuuksia ja kehittamis-
valmiuksia voidaan edistid. Se tukee
myos nuorten pienhankkeiden toteut-
tamista, alueellista verkostoitumista ja
vaikuttamisrakenteiden kehittimista.

Strategian avulla varmistetaan, etta
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toiminta on yhdenmukaista ja vastaa
Elava Kainuu Leaderin strategisia ta-

voitteita.

1.2 Tausta ja valmisteluprosessi

Strategia on laadittu osana Elivi Kai-
nuu Leader ry:n esiselvityshanketta,
joka toteutettiin kesidn ja syksyn 2025
aikana. Hankkeen tavoitteena oli kehit-
tdd alueelle toimiva NuorisoLeader-
malli, joka mahdollistaa nuorten osal-
listumisen Leader-tyohon. Valmiste-
lussa painotettiin nuorten didnen kuule-
mista sekid yhteistyoti eri toimijoiden

kanssa.

Valmisteluprosessin aikana nuoriso-
koordinaattori jalkautui nuorten pariin
erityisesti nuorisotiloissa ja teki yhteis-
tyotd nuorisotyontekijoiden, etsivin
nuorisotyon ja paikallisten yhdistysten,
kuten 4H-yhdistysten, kanssa. Lisiksi
toteutettiin verkkokysely, jolla kerittiin
nuorten nikemyksid ja toiveita, seki
yhteissuunnittelua nuorisovaltuustojen
kanssa. Prosessiin sisiltyi lisdksi kay-
tdannon kokeiluja ja tapahtumia. Esisel-
vityshankkeen raportti 16ytyy strate-

gian liitteista.!

Strategian luomisessa hyddynnettiin
myos muiden Suomen Leader-ryhmien
kokemuksia. Erityisesti Koillismaan ja

Oulujarvi Leaderin NuorisoLeader-

! Liite 1. NuorisoLeader -esiselvityshankkeen
raportti
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toiminta tarjosivat esimerkkeji ja hyvia
kiytantoja, joita sovellettiin Eldva Kai-
nuu Leaderin tarpeisiin. Samalla kehi-
tettiin omia ratkaisuja, jotka vastaavat
alueen erityispiirteisiin ja nuorten esiin

nostamiin tarpeisiin.

Tyoskentelyn tuloksena syntyi strate-
gia, joka perustuu kainuulaisiin olosuh-
teisiin, nuorten omaan nikemykseen
toimivasta mallista seki laajaan yhteis-

tyohon eri toimijatahojen kanssa.

1.3 Parasta elamaa syrjasydanseu-
duilla

NuorisoLeader-strategia on osa Elavi
Kainuu Leader ry:n kokonaisstrategiaa
ja tdydentédi sen tavoitteita. Elava Kai-
nuu Leaderin kehittimisstrategiassa
Parasta eldmdd syrjdsyddnseuduilla vuo-
sille 2023-2027 painotetaan osalli-
suutta, paikallista identiteettid ja alu-
eellista elinvoimaa. Nuorten osallistu-
misen vahvistaminen nihdiin keskei-
senid keinona niiden tavoitteiden saa-

vuttamisessa.

NuorisoLeader-toiminta tarjoaa nuo-
rille vilineitd osallistua aluekehittimi-
seen ja toteuttaa omaehtoisia hank-
keita. Strategia tuo selkeyttid ja jatku-
vuutta toimintaan ja varmistaa, ettid

nuorten rooli paikallisessa
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kehittdmistydssid on ndkyvi ja tunnus-
tettu. Strategia tukee myos organisaa-
tion sisdistd kehittdmistyotd ja ohjaa
NuorisoLeader-toiminnan kiytdnnon

toteutusta.

1.4 Strategian kulmakivet

NuorisoLeader-strategia rakentuu vii-
den keskeisen kulmakiven varaan. Ne
kuvaavat toiminnan perusperiaatteita
ja ohjaavat kiytinnon toteutusta. Kul-
makivet varmistavat, etti nuorten osal-
lisuus ei jaa yksittiisiin kokeiluihin,
vaan muodostaa pysyvin ja tunnuste-

tun osan paikallista kehittimistyota.

Ensimmaiinen kulmakivi on nuorten osal-

lisuuden ja yhteisollisyyden vahvistaminen.
Nuorille annetaan mahdollisuus vaikut-
taa omassa elinympdiristossdin, tehda
aloitteita ja toteuttaa ideoitaan yhdessa

muiden kanssa.

Toiseksi strategia tukee nuorten vaikutta-

mismahdollisuuksia paikallisesti. Nuoret

padseviat mukaan paiatoksentekoon ja
kehittimiseen, ja heiddn nikemyksensi
huomioidaan tasavertaisesti muiden

toimijoiden kanssa.
Kolmanneksi kulmakiveksi nostetaan
nuorten keinojen ja valmiuksien vahvistaminen

hanketoimintaan. Kiytinnon kokemukset
projektien suunnittelusta, toteutuk-

sesta ja arvioinnista antavat nuorille
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taitoja, joita he voivat hydodyntii opin-
noissa, tyoelamissia ja kansalaisuu-

dessa.

Neljis kulmakivi on pysyvien rakenteiden

ja kaytantojen luominen nuorten osallistu-
miselle. Toiminta ei perustu vain lyhyt-
aikaisiin kokeiluihin, vaan tavoitteena
on rakentaa pitkijinteisia malleja, joi-
den kautta nuoret voivat olla mukana

myo0s tulevaisuudessa.

Viidenneksi strategia pyrkii liittamaan
paikalliset nuoret verkostoihin kotimaassa ja

kansainvalisesti. Kansallinen ja kansain-
vilinen yhteistyd avaa uusia ndkokul-
mia, vahvistaa nuorten osaamista ja li-

sidi alueen elinvoimaa.

2. TOIMINNAN PERUSTEET

NuorisoLeader-toiminta Eldvid Kainuu
Leaderin alueella perustuu selkedin
kohderajaukseen, yhteisiin periaattei-
siin ja konkreettisiin tukimuotoihin.
Toiminnan taustalla vaikuttavat niin
valtakunnalliset kuin paikalliset kai-
nuulaiset erityispiirteet, jotka ohjaavat
sen suuntaa ja painotuksia. Tassa lu-
vussa maédritellain kohderyhmai, alu-
eellinen kattavuus, toiminnan periaat-
teet seki rahoitus- ja arvolupausmallit,

joiden pohjalta toiminta rakentuu.
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2.1 Kohderyhma ja alueellinen katta-
vuus

NuorisoLeader-toiminta Eldvid Kainuu
Leaderin alueella kohdistuu 13-29-vuo-
tiaisiin nuoriin. Erityistd huomiota kiin-
nitetddn niihin nuoriin, jotka eivit ole
aiemmin osallistuneet kehittimistoi-
mintaan, jotta myOs heille avautuu
mahdollisuus vaikuttaa omaan elinym-
paristoonsd matalalla kynnykselld ja
omista ldhtokohdistaan kisin. Toimin-
taan voivat osallistua sekid yksittiiset
nuoret ettd nuorten muodostamat ryh-
mit, jotka voivat hakea tukea ja toteut-

taa omia projektejaan.

Toiminta-alueena on koko Elavi Kai-
nuu Leaderin toiminta-alue: Hyryn-
salmi, Kuhmo, Ristijarvi, Sotkamo ja
Suomussalmi. Strategian tavoitteena on
varmistaa, etti NuorisoLeader-malli to-
teutuu tasapuolisesti jokaisessa kun-
nassa ja etti nuorilla on yhdenvertaiset
mahdollisuudet osallistua riippumatta

asuinpaikasta.

2.2 Toimintaperiaatteet

NuorisoLeader-toiminta perustuu kol-
meen keskeiseen periaatteeseen: osalli-
suuteen, kokeilukulttuuriin ja vastuulli-

suuteen.

Osallisuus tarkoittaa siti, ettii nuoret ovat
mukana suunnittelemassa, toteutta-

massa ja arvioimassa toimintaa.
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Toiminta perustuu nuorten omiin ideoi-
hin ja tarpeisiin, ja sen tavoitteena on
vahvistaa nuorten kokemusta vaikutta-

misesta ja yhteisollisyydesta.

Kokeilukulttuuri mahdollistaa uusien ide-
oiden testaamisen ilman pelkoa epdon-
nistumisesta. Toiminta tukee rohkeutta
kokeilla, kehittai ja oppia, ja tarjoaa ti-
laa erilaisille ldhestymistavoille ja né-

kokulmille.

Vastuullisuus nikyy toiminnan yhteis-
kunnallisessa sitoutumisessa. Nuori-
soLeader-toiminta edistdi kestédvii ke-
hitysté, yhteistda hyvia ja alueellista hy-
vinvointia. Nuoret saavat mahdollisuu-
den harjoitella vastuunottoa seké pro-
jektien suunnittelun etti toteutuksen
kautta.

2.3 NuorisoLeaderin arvolupaukset

NuorisoLeader-toimintaa ohjaa viisi ar-
volupausta, jotka kuvaavat toiminnan
tavoitetta nuorten nikokulmasta ja toi-
mivat viestinnin sekd kehittdmistyon

perustana.
NuorisolLeader avaa mahdollisuuksia

Toiminta tarjoaa nuorille keinot kehit-
tdd uutta ja vaikuttaa suoraan oman
alueensa nuorten toimintaan. Nuoret
pddsevit toteuttamaan omia ideoitaan
ja kokeilemaan omannikdistiain teke-

mista.
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NuorisoLeader uudistaa tekemista

Toiminta tukee hankkeita, joissa nuoret
voivat oppia, kehittid osaamistaan ja
vaikuttaa heille tédrkeisiin asioihin.
Nuorten oma-aloitteisuus ja kokeilut

ovat keskiossa.
NuorisolLeader innostaa kokemuksiin

Toiminta mahdollistaa positiivisia ja
merkityksellisia kokemuksia yhdessa
muiden kanssa. Se luo tilaa innostuk-

selle, luovuudelle ja yhteisollisyydelle.
NuorisoLeader herattaa yhteiset ideat

Toiminta rakentuu yhteisollisesti ja
kannustavasti. Yhteisten ideoiden syn-
nyttiminen ja toteuttaminen on osa
prosessia, jossa nuorten nikemyksille

annetaan arvoa.
NuorisoLeader virtaa nuorilta nuorille

Toiminta perustuu nuorten omiin pai-
toksiin ja tekoihin. Nuoret suunnittele-
vat ja toteuttavat toimintaa toisille nuo-
rille, mikd vahvistaa vaikuttamisen ja

osallisuuden kokemusta.

3. STRATEGISET TAVOITTEET

Strategian tavoitteena on tukea nuorten
mahdollisuuksia osallistua paikalliseen
kehittimiseen, vaikuttaa omaan
elinympiristoonsa ja vahvistaa yhtei-
sOllisyyttd Eldva Kainuu Leaderin alu-

eella. Tavoitteet on laadittu
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esiselvityshankkeen havaintojen ja
osallistavan valmisteluprosessin perus-
teella. Niiden toteuttamista tukevat
kaytdnnon toimintamallit ja yhteistyo-
rakenteet, jotka kytkeytyvit suoraan
NuorisoLeaderin arvolupauksiin ja pe-

riaatteisiin.

3.1 Nuorten osallisuus

Toiminnan keskeinen tavoite on lisita
nuorten osallisuutta kehittdmistyohon
ja tukea heiddn aktiivista rooliaan
omassa yhteisossdin. NuorisoLeader
tarjoaa nuorille mahdollisuuksia vai-
kuttaa, tehd4 aloitteita ja toteuttaa omia
ideoitaan paikallistasolla - ei aikuisten
ohjaamina, vaan nuorista itsestién lih-

teviani toimintana.

Osallisuuden vahvistaminen tarkoittaa,
ettd nuorilla on aito ja tasavertainen
mahdollisuus osallistua toiminnan jo-
kaiseen vaiheeseen: ideointiin, suunnit-
teluun, paatdoksentekoon, toteutukseen
ja arviointiin. Nuorten nidkemykset ovat
keskiossi, eivit taustalla. Tavoitteena
on, ettd osallisuus ei jai yksittiisiin pro-
jekteihin, vaan siitdi muodostuu luon-
nollinen ja pysyvé osa alueellista kehit-

timistoimintaa.

Esiselvityshankkeen aikana nuorten
osallisuus toteutui kiytinnodssd monin
tavoin. Nuoria tavattiin nuorisotiloissa,
nuorten tyopajalla ja tapahtumien yh-

teydessd, ja heidin nikemyksidin
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koottiin myo6s verkkokyselyn avulla.
Nuorisovaltuustojen kanssa tehtiin yh-
teissuunnittelua, ja nuoret olivat mu-
kana jirjestimissid kokeiluja. Niiden
kokemusten kautta havaittiin, etti nuo-
ret innostuvat erityisesti silloin, kun he
voivat toteuttaa omia ideoitaan nope-
asti ja nihda konkreettisen vaikutuksen
ympdristossdin. Osallistumisen matala
kynnys ja aikuisten tarjoama tuki olivat
avainasemassa siini, etti nuoret koki-
vat olevansa aidosti mukana, eiviatka

vain kohteena.

NuorisoLeader-toiminta lidhtee liik-
keelle siitd, mikd nuoria itsedin kiin-
nostaa ja innostaa. Aikuisten rooli ei ole
ohjata valmiiseen muottiin, vaan mah-
dollistaa ja tukea. Kun nuori saa itse
paittii ja tehdé, hin myos sitoutuu, in-
nostuu ja kasvaa - ei vain projektin teki-
jdna, vaan yhteisonsi aktiivisena jise-

nena.

Tavoitteena on, ettd jokaisessa Elavi
Kainuu Leaderin kunnassa on olemassa
rakenteet ja kulttuuri, jotka tukevat
nuorten pitkédjdnteistd osallisuutta.
Nuorten on voitava kokea, ettd heidin
panoksensa on tarpeellista, arvostettua

ja vaikuttavaa.
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OSALLISUUTTA TUKEVAT

= ROJEKTI- rahoituksen mahdollisuus nuor-
ten omille ideoille

* Nuorisotyoryhma paatoksenteossa

= Qsallistavat menetelmat

= Nuorisotietoinen viestinta

3.2 Nuorten kehittamisvalmiudet

NuorisoLeaderin kautta nuoret saavat
konkreettista kokemusta projektien
suunnittelusta, toteutuksesta ja arvioin-
nista. Tillainen tekemillda oppiminen
synnyttdd valmiuksia, jotka tukevat
nuorten itseluottamusta, oma-aloittei-
suutta ja aktiivista kansalaisuutta. Se
luo my6s jatkopolkuja esimerkiksi yh-
distystoimintaan, opiskeluun tai tyoela-

maan.

Kehittimisvalmiuksien kasvattaminen
ei tarkoita vain kiytinnon projektitai-
toja, vaan myods ymmarrysti vaikutta-
misesta, vastuun kantamisesta ja yh-
teistyon merkityksestd. Kun nuori saa
toteuttaa oman ideansa ja huomaa on-
nistuvansa, syntyy oppimista, joka kan-
taa pitkille - sekd hinen omaan eli-
maénsi ettd koko Eldvd Kainuu Leade-

rin toiminta-alueen tulevaisuuteen.
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KEHITTAMISVALMIUKSIA TUKEVAT

= ROJEKTI- hankkeiden toteutus oppimisen
vaylana

= Yhteistyo paikallisten toimijoiden kanssa

= Koulutukset ja ohjaus nuorille

= Nuorisotyoryhma arviointitehtavissa

3.3 Nuorten hyvinvointi ja yhteisolli-
Syys

NuorisoLeader tarjoaa nuorille tilan
tehdéa asioita yhdessé, saada merkityk-
sellisia kokemuksia ja kokea kuulu-
vansa yhteis66n. Tédllainen toiminta tu-
kee erityisesti niiden nuorten hyvin-
vointia, joiden osallistumismahdolli-
suudet ovat vihiisid. Hyvinvointi on
sekd toiminnan tavoite ettid sen lahto-
kohta.

YHTEISOLLISYYTTA EDISTAA

= Nuorten omat projektit ja tapahtumat
= Nuorisotyoryhma yhteison rakentajana
* Ryhmiamuotoisen toiminnan tukeminen

= Nuorten onnistumisten esiin nostaminen

3.4 Paikallisidentiteetti ja kotiseutu-
side

NuorisoLeader-toiminta tukee nuorten
kiinnittymistd omaan elinymparis-
toonsia. Kun nuori saa vaikuttaa siihen,
mitd omassa kunnassa tapahtuu, hin

voi kokea kotiseutunsa
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merkityksellisempiné - paikkana, jossa

voi toimia, kasvaa ja vaikuttaa.

Toiminta kannustaa nuoria tarkastele-
maan omaa kuntaansa kehittdmisen
kohteena ja kokemaan itsensi osaksi
yhteis6d. Projekteissa nousevat usein
esiin paikalliskulttuuri, arjen paranta-
minen ja yhteison hyvinvointi. TAm4 ei
vahvista ainoastaan yksittidisten nuor-
ten kokemusta osallisuudesta, vaan ra-
kentaa myo6s alueellista elinvoimaa ja

jatkuvuutta.

Keskeistid on, etti nuoret kokevat toi-
minnassa my0s omistajuuden tunteen:
heididn ideansa ja tekonsa eivit ole vain
yksittiisii kokeiluja, vaan osa oman ko-
tiseudun kehittamistia. Kun nuori niikee
oman panoksensa nikyviksi ja arvoste-
tuksi, vahvistuu samalla kokemus siit4,
ettéd kotiseudulla on paikka myos hinen

tulevaisuudelleen.
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PAIKALLISIDENTITEETTIA JA KOTISEUTUSIDETTA
EDISTAVAT

= ROJEKTI -rahoituksen kohdentaminen koti-
seudun kehittamiseen

= Koulujen, yhdistysten ja muiden paikallis-
ten toimijoiden kanssa rakennettava yh-
teistyo

= Omasta kotikunnasta tai -kylasta ylpeytta
vahvistava toiminta

= Nuorten ideat ja onnistumiset yhteisdlle

nakyviin tuova viestinta

4. TOIMINTAMALLI JA TOIMEN-
PITEET

NuorisoLeaderin toimintamalli koostuu
kaytdnnon tukirakenteista, jotka mah-
dollistavat nuorten ideoiden toteutta-
misen, osallisuuden vahvistamisen ja
kehittdmisvalmiuksien kasvattamisen.
Toimintamallin keskidssi ovat nuorten
oma péitosvalta ja heille suunnatut oh-
jaavat palvelut. Mallin avulla varmiste-
taan, etti NuorisoLeader-toiminta on
yhdenvertaisesti saavutettavissa koko
Elava Kainuu Leaderin alueella ja ettd
toiminta on pitkidjinteistd, johdonmu-

kaista ja vaikuttavaa.

KaytinnOssd  strategian  tavoitteet

muuttuvat teoiksi nuorisotydoryhmén

? Liite 2. NuorisoLeader -toimintamalli
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paiatoksenteon, ROJEKTI-pienhanke-
rahoituksen, kokeilujen ja tapahtumien,
kansainvilisen yhteistyon seké nuorille
suunnatun viestinnin kautta. Toiminta-
malli perustuu esiselvityshankkeen ai-
kana testattuihin kédytdntoihin ja nuor-
ten esiin nostamiin tarpeisiin. Se luo ra-
kenteen, jonka avulla nuorten ideat voi-
daan muuttaa konkreettisiksi teoiksi ja
jossa nuoret saavat mahdollisuuden
osallistua kaikilla tasoilla - ideoinnista
paitoksentekoon ja toteutukseen. Kéiy-
tinnon toimintamalli on avattu tarkem-

min strategian liitteissi.?

4.1 Nuorisotyoryhma

Nuorisotyoryhméi on NuorisoLeaderin
keskeinen rakenne. Se koostuu alueen
nuorista, jotka osallistuvat paatoksen-
tekoon, ideoiden arviointiin ja toimin-
nan kehittimiseen. Tydoryhméi toimii
seki tukena muille nuorille etti viylana

vaikuttaa paikalliseen kehittimiseen.

Nuorisotyoryhmin tehtidviin  kuuluu
ROJEKTI-hakemusten kisittely ja ra-
hoituspditosten valmistelu, nuorille
suunnattujen tapahtumien ja tilaisuuk-
sien suunnittelu ja toteutus, Nuori-
soLeader-toiminnan kehittiminen
nuorten nikokulmasta seki esimerk-
kini ja innostajana toimiminen muille

nuorille.
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Ryhmai on avoin kaikille 13-29-vuoti-
aille nuorille, jotka voivat hakea mu-
kaan matalalla kynnykselld. Tyoryhméa
paittid itse omista sddnnoistidin ja ko-
koonpanostaan, kuitenkin niin, etti alu-
eellinen kattavuus, tasa-arvo ja osalli-
suus toteutuvat. Ryhmai uudistuu sdéan-
nollisesti, ja sen kokoontumistiheys so-
vitetaan alueen tarpeisiin ja nuorten
toiveisiin. Toimintaa tuetaan tarjoa-
malla ohjausta, koulutusta ja kiytdnnon
apua, jotta tyOoryhmin jidsenet voivat
keskittyda omaan rooliinsa nuorten

edustajina ja kehittijina.
NUORISOTYORYHMAN TEHTAVAT

= Kasittelee ROJEKTI-hakemuksia ja osallis-
tuu rahoituspaatosten valmisteluun

= Suunnittelee ja toteuttaa nuorille suunnat-
tuja tapahtumia ja tilaisuuksia

» Kehittaa NuorisoLeader-toimintaa nuorten
nakokulmasta

= Toimii esimerkkina ja innostajana muille

nuorille

4.2 Viestintasuunnitelma

Viestinti on keskeinen osa Nuori-
soLeader-toimintaa. Sen tavoitteena on
tavoittaa nuoret heiddn omissa kanavis-
saan, lisdtd tunnettuutta ja innostaa
mukaan toimintaan. Viestinnidn tulee
olla selkeii, visuaalisesti houkuttelevaa

ja nuorten niakoista - ei
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viranomaisviestintdi, vaan osallisuu-
teen kutsuvaa ja matalan kynnyksen

henkei vahvistavaa.

Viestinti toteutetaan erityisesti sosiaa-
lisen median kanavissa, joita nuoret itse
kayttavat. Lisdksi sitd tehddidn yhteis-
tyosséa koulujen, kirjastojen, nuorisotoi-
mien, kuntien ja muiden sidosryhmien
kanssa. Kaikessa viestinniissid hyédyn-
netdin NuorisoLeaderin graafista il-
mettd sekid arvolupauksia vahvistavaa
visuaalista kielti, jotta toiminta tunnis-
tetaan ja sen sanoma vilittyy myos laa-

jemmin paikallisyhteisolle.
VIESTINTASUUNNITELMA TUKEE

= ROJEKTI- rahoituksen ja osallistumismah-
dollisuuksien tiedottamista

= Nuorten projektien ja ideoiden nakyvaksi
tekemista

= Tapahtumien ja koulutusten markkinointia

= Nuorisotyoryhman toiminnan tunnetuksi

tekemista

4.3 ROJEKTI -pienhankerahoitus

ROJEKTI on NuorisoLeaderin matalan
kynnyksen rahoitusmalli, jonka avulla
nuoret voivat toteuttaa omia ideoitaan
konkreettisesti. Tuki on tarkoitettu 13-
29-vuotiaille nuorille ja nuorten ryh-
mille, jotka haluavat jarjestdd tapahtu-

mia, parantaa alueensa viihtyvyytté,
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kehittid harrastusmahdollisuuksia tai

kokeilla yrittajaméista toimintaa.

Rahoituksen ldahtékohtana ovat nykyi-
set sdanndt ja ehdot, mutta ne eivit ole
pysyvid, vaan niitd voidaan kehittdi ja
paivittda yhdessi nuorten kanssa. Nuo-
risoLeaderin tavoitteena on, etti nuoret
itse vaikuttavat sithen, millaisiin tarkoi-
tuksiin ja milli ehdoilla rahoitusta
myonnetddn. Talla tavoin ROJEKTI
eroaa perinteisistd rahoitusmalleista: se
on nuorten oma tyokalu, jonka toimin-

taperiaatteet he voivat itse mééritella.

Eldava Kainuu Leaderin ROJEKTI-rahoi-
tus on ollut kaytossi jo vuodesta 2018,
ja se on osoittautunut toimivaksi viy-
laksi nuorten ideoiden toteuttamiselle.
Sen avulla on syntynyt laaja kirjo pai-
kallisia nuorten hankkeita, kuten geo-
katkoreittejd, valokuvaniyttelyitd, ret-
kia ja erilaisia tapahtumia. Liséksi ra-
hoituksen turvin on toteutettu nuorten

kokeiluyrittajyytta.

ROJEKTI-mallin periaatteisiin kuulu
se, ettd se on helposti saavutettava, kiy-
tdnnonldheinen ja yhteis6lihtoinen.
Malli tarjoaa nuorille mahdollisuuden
vaikuttaa omaan elinympéristoonsi ta-
valla, joka tukee osallisuutta, aktiivi-

suutta ja yhteisollisyytta.
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ROJEKTI -RAHOITUS TUKEE

* Nuorten omien ideoiden toteuttamista

= Uusien tapahtumien ja kokeilujen kaynnis-
tamista

= Harrastus- ja yhteisotoiminnan kehitta-
mista

= Yrittajamaisten kokeilujen ja oppimisen

mahdollistamista

4.4 Kokeilut, tapahtumat ja koulu-
tukset

NuorisoLeader-toiminta tarjoaa nuo-
rille mahdollisuuksia osallistua erilai-
siin tapahtumiin, ty6pajoihin ja koulu-
tuksiin, joissa voi oppia, verkostoitua ja
vaikuttaa. Nidmai tilaisuudet toimivat
matalan kynnyksen viylind osallistua
toimintaan, kehittida osaamista ja vah-

vistaa yhteisollisyytta.

Toimintaa voidaan toteuttaa seki nuor-
ten itsensi jiarjestaimaini ettd Elava Kai-
nuu Leaderin ja sidosryhmien tuotta-
mana. Tapahtumien aiheet ja muodot
madriytyvit nuorten kiinnostuksen ja
tarpeiden mukaan - kyse voi olla esi-
merkiksi ideatyopajoista, koulutuk-
sista, leireistd, retkisti tai teemapii-

Vista.

Kokeilut voivat liittyd esimerkiksi yrit-
tdjyyteen, vaikuttamiseen tai uudenlai-
siin osallistumisen tapoihin. Kokeilu-

kulttuuri antaa tilaa epdvarmuudelle,
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oppimiselle ja uuden kehittiamiselle il-
man painetta tdydellisestd lopputulok-
sesta. Oleellista on, ettid nuoret itse ide-
oivat ja kokeilevat heille merkitykselli-
sid asioita - joko yksin, ryhmissi tai yh-

dessd muiden toimijoiden kanssa.
TAPAHTUMAT JA KOULUTUKSET TUKEVAT

= Nuorten osallisuutta ja vaikutusmahdolli-
suuksia

= Kehittamisvalmiuksien vahvistamista

= Yhteisollisyytta ja hyvinvointia

= Rojekti-rahoituksen hyodyntamista

4.5 Kansainvalisyys ja nuorisovaihdot

NuorisoLeader-toiminta tarjoaa nuo-
rille mahdollisuuksia osallistua myos
kansainvilisiin toimintoihin, joissa tu-
tustutaan muiden maiden nuoriin, opi-
taan uusia ndkokulmia ja kehitetédin
valmiuksia globaalissa maailmassa toi-
mimiseen. Kansainvilisyys voi olla osa
omaa hanketta, mutta se voi toteutua
myos erillisind vaihtoina, yhteistyo-

hankkeina tai leireini.

Kansainviliset kokemukset vahvistavat

nuorten kulttuurienvilista ymmaér-
rystd, kielitaitoa ja verkostoitumistai-
toja. Ne tarjoavat nuorille mahdollisuu-
den nihd4i, ettd myoOs pienten paikka-
kuntien nuorilla on paikka ja 44ni osana

Eurooppaa ja maailmaa.
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Tavoitteena on, ettd my0s Eldavi Kainuu
Leaderin alueen nuorilla on mahdolli-
suus osallistua kansainviliseen vuoro-
puheluun ja saada kokemuksia, jotka
vahvistavat heididn osallisuuttaan, itse-
tuntoaan ja tulevaisuuden mahdolli-

suuksia.

KANSAINVALISYYTTA TUKEVAT

= Leader -ryhmien vilinen yhteistyo ja nuori-
sovaihdot

= Qsallistuminen kansainvalisiin nuorten ta-
pahtumiin ja leireihin

= Nuorten toteuttamat kansainvaliset pro-
jektit ja kumppanuudet

» Nuorten kansainvaliset kokemukset esiin

tuova viestinta

4.6 Kestava kehitys

Kestivi kehitys on olennainen osa Nuo-
risoLeader-toimintaa. On olennaista,
ettd ympaéristd, sosiaalinen oikeuden-
mukaisuus ja taloudellinen vastuulli-
suus huomioidaan kaikessa toimin-
nassa. Nuorten tulee saada mahdolli-
suuksia oppia, suunnitella ja toteuttaa
kestdvii ratkaisuja niin projekteissaan

kuin arjen valinnoissaan.

Kaikissa NuorisoLeader-projekteissa
edellytetdin kestdvan kehityksen huo-
mioimista suunnittelussa, toteutuk-

sessa ja viestinnidssid. Toiminnassa

Euroopan unionin
osarahoittama




12

korostetaan esimerkiksi kierritysti,
energiatehokkuutta, luonnon moni-
muotoisuuden vaalimista sekid paikal-
listen resurssien ja lihiruoan hyodynta-
mistd. Samalla vahvistetaan sosiaalista
kestidvyyttd: yhdenvertaisuutta, osalli-

suutta ja syrjimattomyytta.

Tavoitteena on, etti kestdvi kehitys on
luonnollinen ja nidkyvid osa kaikkea
NuorisoLeader-toimintaa Eldvi Kainuu

Leaderin alueella.

KESTAVAA KEHITYSTA EDISTETAAN

= Tarjoamalla nuorille tietoa ja koulutusta

= Kannustamalla ekologisiin ja sosiaalisiin
projekteihin

» Nostamalla nuorten ekoteot esiin viestin-
nassa

= Toteuttamalla hankkeet ymparistovastuul-

lisesti

5. YHTEISTYO JA VERKOSTOT

NuorisoLeader-toiminta perustuu yh-
teistyohon ja verkostoihin, jotka kokoa-
vat yhteen nuoret, kunnat, koulut, yh-
distykset ja muut alueelliset toimijat.
Verkosto luo rakenteen, jossa nuorten
ideat, ndkemykset ja aloitteet voivat
siirtyd osaksi paikallista kehittimis-
tyoté ja laajempia strategisia linjauksia.
Yhteistyé6 mahdollistaa sen, ettd nuor-
ten osallisuus ei jdi yksittdisiin toimiin,

vaan muodostuu pysyviksi tavaksi
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toimia. Kun eri tahot tukevat samoja ta-
voitteita — nuorten hyvinvointia, osalli-
suutta ja kotiseutuun kiinnittymista -

vaikutus ulottuu koko yhteiso66n.

Eldavid Kainuu Leader toimii verkoston
kokoajana ja koordinaattorina. Sen teh-
tavini on varmistaa, ettd yhteistyo on
avointa, tavoitteellista ja alueellisesti
kattavaa. Verkosto rakentuu monitasoi-
sesti: paikallisella tasolla nuoret toimi-
vat yhdessid kuntien nuorisotyon, kou-
lujen ja jarjestOjen kanssa, ja alueelli-
sella tasolla Leader ry kokoaa eri toimi-
jatyhteisiin hankkeisiin, koulutuksiin ja

tapahtumiin.

Yhteistyo on kiaytdnnonldheisti ja pe-
rustuu yhteisiin kohtaamisiin. Kuntien
nuorisotoimet, nuorisovaltuustot ja et-
sivd nuorisotyd tavoittavat nuoret ar-
jessa ja tukevat heiddn osallistumis-
taan. Oppilaitokset, yldkoulut, lukiot ja
Kainuun ammattiopisto, tarjoavat ym-
paristdn, jossa nuoret voivat oppia pro-
jektityoti ja vaikuttamista. Kolmannen
sektorin toimijat, kuten 4H-yhdistykset
ja Kainuun MIELI ry, tuovat toimintaan
yhteisollisyyttd, luovia menetelmii ja
kiytannon toteutusalustoja nuorten
omille projekteille. Myds seurakunnat,
urheiluseurat ja kyldayhdistykset ovat
tarkeita kumppaneita, jotka tarjoavat

tiloja ja tukea paikalliseen toimintaan.

Yksityinen sektori ja paikalliset yrityk-

set puolestaan tukevat nuorten

Euroopan unionin
osarahoittama




yrittdjyysvalmiuksia seké tarjoavat ke-
sity0- ja harjoittelupaikkoja, jotka vah-
vistavat yhteytti tydelimaéaén ja paikalli-

seen elinkeinoon.

Yhteisty6 nikyy konkreettisesti yhtei-
send toimintana ja yhteisind tapahtu-
mina joissa nuoret piisevit suunnitte-
lemaan ja toteuttamaan omia ideoitaan.
Toimijat osallistuvat my0s viestintdén,
nuorten projektien sparraamiseen ja
ohjaukseen. Niin varmistetaan, etti jo-
kaisessa kunnassa nuorilla on matalan
kynnyksen reitti mukaan Nuori-

soLeader-toimintaan.

Elava Kainuu Leaderin verkosto kyt-
keytyy myos valtakunnalliseen Nuori-
soLeader-verkostoon, jota koordinoi
Ruokaviraston maaseutuverkosto. Yh-
teisty6 Koillismaan ja Oulujirven Lea-
der-ryhmien kanssa on erityisen tii-
vistd, ja sen kautta jaetaan kokemuksia,
kehitetdadn yhteisia kiaytidntoja ja vah-
vistetaan alueellista vaikuttavuutta.
Kansainvilisen tason yhteistyd, kuten
Erasmus+-ohjelman  nuorisovaihdot,
tarjoaa nuorille mahdollisuuden ver-
kostoitua laajemmin ja tuoda uusia né-

kokulmia paikalliseen kehittimiseen.

Verkostotyé on jatkuva prosessi, jota
arvioidaan ja kehitetdin sdidnnollisesti.
Kumppanuuksia vahvistetaan vuosit-

tain jarjestettdvissd tapaamisissa ja

% Liite 3. NuorisoLeader - Verkostoanalyysi
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yhteisissid koulutuksissa, ja niiden toi-
mivuutta seurataan yhteistyon laajuu-
den ja nuorten osallistumisen kautta.
Liitteessd esitetty verkostoanalyysi °
toimii jatkossa tyokaluna yhteistyon ar-
viointiin ja kehittimiseen. Analyysi péii-
vitetdin sddnnollisesti, ja sen tuloksia
hy6dynnetidéin strategian seurantaa ja
uusien kumppanuuksien rakentamista

varten.

6. VAIKUTTAVUUS, SEURANTA
JA ARVIOINTI

NuorisoLeader-toiminnan vaikutta-
vuutta seurataan ja arvioidaan seki
maédrillisesti ettd laadullisesti. Arvioin-
nin tavoitteena on varmistaa, etti toi-
minta edistdi strategian keskeisid pai-
mairid - nuorten osallisuutta, kehitta-
misvalmiuksia, yhteisollisyyttd ja pai-
kallisidentiteettia — ja ettd se toteuttaa
Leader-periaatteita: alhaalta ylospiin
rakentuvaa kehittimisti, osallista-

vuutta ja paikallista vastuunkantoa.

Arviointi perustuu jatkuvaan tiedonke-
ruuseen ja avoimeen vuoropuheluun
nuorten, yhteistyokumppaneiden ja
Eldava Kainuu Leaderin vililla. Tuloksia
hy6dynnetidin toiminnan kehittimi-

sessd ja strategian paivittimisessa.
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6.1 Mittarit ja raportointi

Nuorisokoordinaattori kokoaa seuran-
tatiedot vuosittain ja laatii yhteenvedon
Elavda Kainuu Leaderin hallitukselle.
Tulokset kootaan myoOs Leader-ohjel-
man virallisiin seurantatietoihin. Ra-
portointi tehdidin selkeilld, visuaali-
sella tavalla, joka on helposti jaettavissa

nuorille ja kumppaneille.

MAARALLISET MITTARIT

= ROJEKTI-hakemusten maara ja hyvaksytty-

jen hankkeiden lukumaara vuosittain

Toteutettujen tapahtumien, tyopajojen ja

koulutusten maara

Osallistuneiden nuorten maara ja ikaja-

kauma

» Osallistuneiden kuntien ja toimijoiden lu-

kumaara

Nuorisotyoryhman kokoontumisten ja paa-

tosten maara
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LAADULLISET MITTARIT

= Nuorten kokemus osallisuudesta ja vaiku-
tusmahdollisuuksista (vuosittaiset kyselyt
nuorisotyoryhmalle, haastattelut)

= Nuorten palautteet hankkeista ja tapahtu-
mista

= Yhteistyokumppaneiden arviot yhteistyon
toimivuudesta

= Viestinnan tavoitettavuus ja tunnettavuus

6.2 Palautekanavat ja jatkuva arvi-
ointi

Palautetta keratiin monikanavaisesti
eri tavoin, kuten kyselyill4, tyopajojen
yhteydessi, sosiaalisen median kautta
saaduilla kommenteilla sekid verkkosi-
vuilla olevien avoimien palautelomak-
keiden avulla. NuorisoLeaderin nuori-
sotydryhma toimii palautteen tulkkina
kisittelemilld saadut palautteet ja teke-
malla niiden pohjalta kehitysehdotuk-

sia toiminnan ohjaamiseen.

Jatkuva arviointi perustuu vuorovaiku-
tukseen ja oppimiseen. Jokaisen hank-
keen jialkeen pysdhdytian lyhyesti arvi-
oimaan, mitd opittiin ja mitd seuraa-
valla kerralla tehddén toisin. Talla ta-
voin palautteesta muodostuu luonteva
osa toimintaa sen sijaan, ettd se olisi

erillinen velvoite.

Euroopan unionin
osarahoittama




6.3 Strategian paivityskaytannot

Strategiaa tarkastellaan ja péivitetddn
saannollisesti, vihintdian kerran vuo-
dessa nuorisotyoryhmin ja Elavi Kai-
nuu Leaderin henkiloston yhteisessi
tyopajassa. Pidivityksissd hyodynnetiin
seurantatietoja, palautteita ja verkosto-
analyysin tuloksia. Tarvittaessa paino-
pisteitd tai mittareita muokataan vas-
taamaan nuorten muuttuvia tarpeita ja

Leader-ohjelman tavoitteita.
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