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Leader-toiminta ja strategioiden toteuttaminen 
  

Vuonna 2023 Elävä Kainuu Leaderissa toteutettiin käytännössä kahden Leader-strategian mukaisia toimia. Maa- 
ja metsätalousministeriö hyväksyi rahoituskauden 2023-2027 Leader-ryhmät 26.1.2023. Elävä Kainuu Leaderin 
osalta saatu suuntaa antava rahoituskehys on hyvä, n. 94 % haetusta. Koska rahoituskausi on vain viisi vuotta 
ja viiveet hakujen käynnistymisessä ja päätöksenteossa ovat jo tehneet ison loven toteutusaikaan, on 
lähivuosien selkeästi keskeisimpiä toimia rahoituksen hakemisen aktivointi ja hankkeiden mahdollisimman 
täysimääräinen toteuttaminen. Tehtävä on haasteellinen huomioiden vallitseva maailmantilanne, nousseet 
rahoituskulut ja muut toimintaympäristöstä johtuvat haasteet. Uusien hankkeiden syntymisen edistämisen ja 
toimijoiden aktivoinnin ohessa saatetaan loppuun myös päättyneen ohjelmakauden hankkeita ja toimia.    
 
Rahoituskauden 2023–2027 strategian toteuttaminen  
 
Vuonna 2023 lähdettiin strategian toteutuksessa liikkeelle viestintä- ja aktivointipainotteisesti. Kevään aikana 
toteutettiin useita erityyppisiä toimia: uudistettiin nettisivut, rakennettiin infopaketit eri tukimuodoista, 
osallistuttiin aktiivisesti alueviestintätyöhön sekä järjestettiin itse tai oltiin mukana toteuttamassa useita 
erilaisia info- ja aktivointitilaisuuksia – useisiin rahoitustiedusteluihin vastaamista ja hakusparrausta 
unohtamatta. 
 
Rahoitushakujen auettua vasta kesällä, ei strategian toteuttamiseksi nähty tarvetta erillisille teemahauille tai 
muille jotain painopistettä erityisesti toteuttaville toimille. Rahoitushakemuksia tuli vireille vuoden 2023 aikana 
kaikkiaan 22 kpl, joista yritystukia 13 kpl ja hanketukia 9 kpl (yksi hakija perui hakemuksensa vireilletulon 
jälkeen). Uusia hakijoita näistä oli 7 (31,81 %). Saapuneista hakemuksista hallitus käsitteli syksyn aikana 19 
tehden 17 puoltavaa (10 yritystukea ja 7 hanketukea) ja 2 kielteistä (1 yritystuki ja 1 hanketuki) päätöstä. 
Kainuun ELY-keskus teki päätökset 9 yritystukeen, hanketukien päätöksenteko viivästyi teknisistä syistä 
vuodelle 2024.  
 
Puolletun rahoituksen yhteismäärä 16 hankkeeseen oli 350 051,21 € (75,75 % koko vuoden 2023 julkisesta 
rahoituskehyksestä 462 125 €), josta 39 230,59 (11,21 %) kohdistui yritystukiin ja 310 820,62 € (88,79 %) 
hanketukiin. Jakauma osoittaa sen, että yritystukien koko on hyvin pieni pääasiassa uusien tukimuotojen takia. 
Kappalemääräisesti tarkasteltuna yritystukien osuus on kuitenkin merkittävästi suurempi, kuin hanketukien: 
kaikista saapuneista hakemuksista yli 60 % oli yritystukia. 
 
Hanketukien osalta viiveet päätöksentekoprosessissa ja yritystukien osalta maksatusten alkamisessa ovat 
ongelmallisia hakijoille, mutta ne eivät myöskään edesauta Leader-rahoituksen markkinointia ja hakemisen 
aktivointityötä negatiivisten imagovaikutusten vuoksi.  
 
Painopisteittäin strategia on toteutunut seuraavasti (käsitellyt hakemukset ja puoltavan ELY-päätöksen 
saaneet): 
 
Painopiste   Käsiteltyjä  Päätökset  Myönnetty rahoitus 
 
1. Parasta paikallista 9 (47,37 %) 4     (50,00 %) 15 424,14 € (47,86 %) 
2. Älykästä uudistumista 7 (36,84 %) 3     (37,50 %) 11 800,00 € (36,62 %) 
3. Vihreää viisautta 3 (15,79 %) 1     (12,50 %)   5 000,00 € (15,52 %) 
       Yhteensä                       19 (100,00 %) 8   (100,00 %) 32 224,14 € (100,00 %)  
 
Mikäli tarkasteluun otettaisiin mukaan kaikki hallituksen puoltamat hankkeet, olisivat euromääräiset luvut 
luonnollisesti erilaiset, mutta ko. hankkeet näkyvät tulevien vuosien tilastoissa. Painopisteiden tai ylipäätään 
strategian tulostavoitteiden toteutumista ei voida vielä arvioida, koska rahoituksessa on päästy vasta alkuun, 
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eikä yhtään toimenpidettä ole vielä viety loppuun. Käsiteltyjen hakemusten perusteella arvioituna painopisteet 
toimivat suhteellisen hyvin ohjaamassa paikallista kehittämistä.  
Läpileikkaavien teemojen toteutumista seurataan rahoitettujen (kaikkien hallituksen puoltamien) hankkeiden 
ja yritystukien ao. valintakriteeristä saaman pistemäärän keskiarvon perusteella vrt.  strategiassa asetettu 
tavoite. Hanke toteuttaa teemaa, mikäli keskiarvo on 2 tai yli. 
 
Läpileikkaava teema    Toteuma 31.12.2023 / Tavoite 
 
Osaaminen (valintakriteerinro 2.4)   41,18 % / 50 %  
Yhteistyö (valintakriteerinro 2.5)   47,06 % / 75 % 
Tietoyhteiskunta ja uusi teknologia (valintakriteerinro 2.7) 35,29 % / 50 % 
Vastuullisuus (valintakriteerinro 2.6)   58,82 % / 75 % 
Nuoret (valintakriteerinro  2.8)     5,88 % / 75 % 
 
 
Ohjelmakauden 2014-2020 (2022) strategian toteuttaminen 
 
Päättyneen ohjelmakauden 2014-2020 (2022) ”Kaveria ei jätetä” toiminta keskittyi toimintavuonna rahoi-
tettujen hankkeiden ohjaukseen, neuvontaan ja seurantaan sekä oman Potkua pienhankinnoilla 2- 
teemahankkeen toteutukseen. Pikkuhiljaa on aloitettu myös kauden sulkemiseen liittyvien toimenpiteiden 
valmistelu, mm. toteutumatietojen raportoinnin, vaikuttavuusviestinnän sekä aineistojen arkistoinnin osalta.  

 
Kaikkiaan vuosien 2014-2022 rahoituskehys lisäkehyksineen sidottiin täysimäärisesti jo vuonna 2022 ja 
myöntövaroista rahoituksen sai yhteensä 150 hanketta, 69 yritystukea ja 81 kehittämishanketta (joista kolme 
teemahanketta). Rahoitushakemuksia saapui vireille vuosina 2014-2022 kaikkiaan 226 kpl, teemahankkeiden 
alahankkeet mukaan lukien määrä on lähes 300 kpl. Rahoitetuista hankkeista ja yritystuista oli 31.12.2023 
tilanteessa käynnissä vielä 18 kpl.   
 
 
Taulukot 1. ja 2. Leader-strategian tavoitteiden toteutuminen perus- ja siirtymäkausilla (luvut eivät sisällä ROJEKTI-    

        rahoituksen kautta saavutettuja tuloksia) 31.12.2023 tilanteen mukaan. 

 
 

https://sign.visma.net/fi/document-check/0a570ccc-aaf7-4e12-a8ca-79ba3ff0f8a7

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



3/9 

  

 

 
 
Tulostiedoista voidaan nähdä, että määrällisesti Kaveria ei jätetä -strategian tulokset saavutettaneen pääosin 
hyvin. Nuorten ja alueiden välisten hankkeiden osalta jäädään kuitenkin osin tavoitteesta. Nuorten kohdalla 
haaste on sama, kuin yleisesti alueella: nuorten määrä vähenee ja iso osa heistä muuttaa opiskelujen perässä 
toisaalle viimeistään lukion jälkeen. Oma rojekti-rahoitus on ollut oiva työkalu edistää nuorten omaehtoista 
toimintaa ja osallisuutta suhteellisen kevyen byrokratian vuoksi, mutta perus Leader-rahoitusta vain harvat 
nuoret toimijat hakevat itse. Rahoituskaudella 2014-2020(2022) rahoitettiin kuitenkin 15 nuorille suunnattua 
tai toimenpiteitä sisältävää hanketta, mistä tuloksena on varsin merkittävä hankkeisiin osallistuneiden nuorten 
määrä 7 636. Lähes 300 nuorta on myös tavalla tai toisella osallistunut hankkeiden toteutukseen, vaikka he 
eivät ole itse olleet rahoitushakijoina. 
 
Alueiden väliselle yhteistyölle on selkeä tarve, mihin onkin panostettu kauden 2023-2027 strategiassa. 
Yhteistyön syntyminen voi kuitenkin olla pitkä prosessi, johon vaikuttaa monia eri tekijöitä kaikkien osapuolten 
omassa toiminnassa. Yhteistyön määrä ei myöskään aina ole sen tasosta parhaiten kertova mittari: toiminnan 
sisällöllä ja laadullisilla vaikutuksilla on toimijoiden kannalta paljon keskeisempi ja kauaskantoisempi merkitys. 
 
Jo tähän mennessä saavutettujen tulosten osalta erityisesti talkootyön huikea määrä kertoo paikallisten 
ihmisten aktiivisuudesta ja tahdosta osallistua alueidensa kehittämiseen: yli 18 HTV:tä vapaaehtoisuuteen 
perustuvaa kehittämistyötä ei ole mitätön määrä! Myös työllisyystavoitteissa kivutaan pikkuhiljaa kohti 
tavoitetta. Erityisesti uusien työpaikkojen määrä on hieno saavutus ja kertoo osaltaan Leaderin panostuksesta 
erityisesti aloittaviin yrityksiin, mutta myös toimivien yritysten kasvu- ja kehittyminen ovat tärkeitä alueen 
elinvoiman näkökulmasta. 
 
Elävä Kainuu Leaderilla ei ollut vuonna 2023 toteutuksessa Maaseuturahastosta tai muista rahastoista 
rahoitettuja hankkeita. Syksyn aikana valmisteltiin yhteistyössä Oulujärvi Leaderin kanssa Kainuun ELY-
keskukseen rahoitushakemus Tulevaisuuden maalaisjärki -hankkeesta Älykäs kylä -tematiikassa. Hankkeen 
rahoitus ratkeaa alkuvuodesta 2024, toteutuessaan se on lähtölaukaus varsinaiselle maakunnallisen 
maaseudun palveluratkaisujen kehittämiseen tähtäävälle hankkeelle. 
 
Kalaleader-toimintaa on jatkettu osana Kainuun ja Koillismaan Kalaleader –ohjelmaa aiempien vuosien tapaan. 
Kalaleaderin hallinnoinnista vastaa Oulujärvi Leader. 

 
Vuonna 2024 toiminta jatkuu pitkälti entisen kaltaisesti, mutta osittain uusin resurssein: yhdistyksen 
toiminnanjohtaja vaihtuu kevään aikana. Keskeisimpiä asioita ovat alkaneen rahoituskauden strategian 
toteuttaminen ja erityisesti toimijoiden aktivointi rahoituksen hakemisessa ja monipuolisen tukityökalupakin 
hyödyntämisessä. Vuonna 2024 käytettävissä on suurin vuosittainen myöntövaltuus ja sen täysimääräinen 
sitominen strategiaa parhaiten toteuttaviin ja vaikuttaviin hanke- ja yritystukiin on jo yksistään haaste mm. 
yleinen taloustilanne ja maailmanlaajuiset epävarmuudet huomioiden. Sisäisen toiminnan kehittämisen osalta 
keskeisimpiä toimia ovat toimintakäsikirjan päivitystyön maaliin saattaminen ja tarvittaessa toimintaan ja 
käytänteisiin liittyvät uudistustyöt. Lisäksi jatketaan perus- ja siirtymäkausilla rahoitettujen hankkeiden 
toteutuksen tukemista niiden menestyksekkääksi loppuun saattamiseksi. 
 

Kaveria ei jätetä -mittari Tavoite 2014-2020 Siirtymäk. YHTEENSÄ Tilanne

Tuettujen yrityshankkeiden lukumäärä 45 57 12 69 24

Yritysryhmä- ja yhteistyöhankkeiden lukumäärä 5 5 1 6 1

Kyliin kohdistuvat/kyliä kehittävät hankkeet 55 48 16 64 9

Alueiden välisten kylähankkeiden lukumäärä 5 0 1 1 -4

Nuorisohankkeiden lukumäärä 5 15 0 15 10

Nuorten yritystukihankkeiden lukumäärä 5 0 1 1 -4

Talkootyöhön osallistuneiden määrä 1000 1314 70 1384 384

Luonnosta lähtevät/ympäristöön kohdistuvat hankkeet 20 29 2 31 11

Alueiden välisten ja kv-ympäristöhankkeiden lukumäärä 10 1 0 1 -9

Nuorten ympäristöhankkeiden lukumäärä 5 1 0 1 -4

Hankkeisiin osallistuvat nuoret 500 7186 450 7636 7136

Hankkeita toteuttavat nuoret 25 226 51 277 252

Yhteistyötä sisältävät hankkeet 50 105 26 131 81

Hakijalle uusia yhteistyötahoja sisältävät hankkeet 20 52 2 54 34

Innovatiiviset hankkeet 60 79 12 91 31

Syntyneet uudet työpaikat (htv) 30 35,4 4,75 40,15 10,15

Säilytetyt työpaikat (htv) 70 42,8 5,75 48,55 -21,45

Uusien yritysten määrä (kpl) 22 19 3 22 0

Kehittämishankkeiden tuloksia (viralliset indikaattorit) Tavoite 2014-2022 Siirtymäk. YHTEENSÄ Tilanne

Aktivointitilaisuuksiin osallistuneiden määrä 10 000 33 339 4 041 37 380 27 380

Ympäristöä parantavien toimien määrä 35 108 5 113 78

Rakennettujen/kunnostettujen/varustettujen

rakennusten/rakennelmien määrä 70 99 29 128 58

Laaditut ja päivitetyt suunnitelmat 70 63 29 92 22

Hankkeeseen osallistuvien organisaatioiden määrä 400 602 75 677 277

Parantuneista palveluista hyötyvän maaseutuväestön määrä 30 000 263 627 84 222 347 849 317 849

Tehtyjen talkootyötuntien määrä 20 000 30 089,5 4 749,5 34 839 14 839

Hankkeen aikana työllistyneiden määrä (htv) 30 27,39 3,36 30,75 0,75
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Palkitut hankkeet v. 2023 
 
Elävä Kainuu Leader palkitsee joka vuosi esimerkillisen hanke- ja yritystuen. Vuoden 2023 kehittämishankkeena 
palkittiin Kuhmon Ilmailukerho ry:n aurinkovoimalahanke, joka on oiva jatkumo aikaisemmalle kerhotilojen 
kunnostushankkeelle. Molemmat investoinnit ovat mahdollistaneet aktiiviselle ja tulevaisuuteen katsovalle 
yhdistykselle ympärivuotisen toiminnan ja valtakunnallisesti merkittävien tapahtumien järjestämisen. Ne 
tukevat osaltaan myös Kuhmon lentokenttäalueen laajempaa kehittämistä. Aurinkovoimalahanke edistää 
energiaomavaraisuutta ja uusiutuvan energian käyttöä kestävän kehityksen ympäristötavoitteiden mukaisesti.    
 
Vuoden 2023 yritystoimenpiteenä palkittiin Hyrynsalmelaisen Jätkä-Juho Oy:n investointi Liiketoiminnan 
laajentaminen klapisäkkien valmistamiseen. Yritys on loistava esimerkki pienestä ideasta alkunsa saaneesta, 
mutta varsin nopeasti täysimittaiseksi bisnekseksi kasvaneesta yritystoiminnasta. Nuoret yrittäjät ovat 
kehittäneet yritystään asiakaslähtöisesti ja kysyntään herkästi reagoiden. Toiminta on ajan henkeen sopivaa ja 
toteutetut investoinnit tukevat yrityksen edelleen kehittämistä. Erityisen hienoa on yrityksen tapa toimia: kertoa 
näkyvästi tarinaansa eri viestintäkanavissa tuoden esiin vahvan sidoksen paikallisyhteisöön ja osallistua myös 
konkreettisesti yhteisön hyvinvoinnin edistämiseen ja huolenpitoon heistä, jotka apua tarvitsevat.   
 
Potkua pienhankinnoilla 2 -teemahanke  

 
Potkua pienhankinnoilla 2 -teemahankkeessa mahdollistettiin alahankkeiden kautta yhdistysten ja yhteisöjen 
tarpeellisia pienhankintoja. Hankkeen taustana on vuonna 2021 onnistuneesti toteutettu ensimmäinen Potkua 
Pienhankinnoilla -hanke. Samantyyppistä hanketta oli toivottu useiden toimijoiden taholta ja kysyntään 
vastattiin täsmentäen hieman hankesisältöä ensimmäisen hankkeen toteutuskokemusten pohjalta huomioiden 
myös korona-ajan lisäämät toiminnalliset ja taloudelliset haasteet yhteisökentällä. Hankkeen toteutusaika oli 
14.6.2022 – 31.12.2023.  
 
Määräaikaan mennessä rahoitushakemuksen jätti 16 yhdistystä, joista 15 valittiin alahankkeiden toteuttajiksi. 
Hankkeen aikana yksi yhdistys ilmoitti, että ei toteuta alahanketta. Tämä huomioiden uusia hanketoimijoita oli 
kahdeksan. Alahankkeiden investoinnit kohdistuivat yhdeksässä hankkeessa koneisiin ja laitteisiin, kuten 
liikuntavälineisiin, kuudessa hankkeessa digivälineisiin ja laitteisiin, kuudessa hankkeessa muihin 
pienrakenteisiin, neljässä hankkeessa turvallisuuteen ja esteettömyyteen ja kahdessa hankkeessa 
ympäristöinvestointeihin. Osassa hankkeita oli useampia sisältöjä. 
 
Kokonaisuudessaan hanke toteutui hyvin ja hyväksyttyjen suunnitelmien mukaisesti: toteutuma-aste 
alahankkeissa oli 94 % suhteessa tukipäätöksessä hyväksyttyyn. Alahankkeiden hyväksytyt kustannukset olivat 
yhteensä 48 704,87 €, joihin tukea myönnettiin 75 %, yhteensä 36 528,66 €. Tämä on merkittävä potku 
alueemme kylien ja yhdistysten toimintojen kehittämiseen. Huomionarvoista on, että toimenpiteiden 
suunnitteluun ja sisältöjen tekemiseen osallistui alahankkeiden toteuttaman raportoinnin mukaan 44 alle 29-
vuotiasta nuorta ja niiden katsottiin hyödyttävän 426 nuorta. 
 
Tulosten perusteella jokainen hanke lisäsi tai vahvisti osaamista. Myös yhteistyön lisääntyminen oli vahvaa. 
Alahanketoimijat raportoivat uusia yhteistyötahoja löytyneen tai olevan tulossa 11 (78,6 %) mukana olleelle 
organisaatiolle. Lisäksi 13 hankkeella synnytettiin uutta toimintaa, 13 hankkeella parannettiin turvallisuutta ja 
esteettömyyttä sekä 13 hankkeella edistettiin nykyaikaisten palveluiden käyttöä. Kaikki toteuttajat olivat 
tyytyväisiä hankkeen lopputulemaan, ja kaikki aikoivat jatkossakin kehittää toimintaansa. Kaikkien 
rahoitettujen alahankkeiden vaikutukset kohdistuivat vähintään yhteen kylään ja osassa hankkeissa useamman 
kylän alueelle, joten toimenpiteillä on vahvistettu toiminta-alueemme kylien toimintaa. Jokaisessa 
toimenpiteessä toteutettuja investointeja hyödynnetään jatkossa aktiivisesti.  
 
Toteutetut toimenpiteet ja saavutetut tulokset koettiin merkitykselliseksi yhteisöille. Jatkotoimenpiteenä 
hankkeessa mukana olleita yhdistyksiä aktivoidaan hakemaan myös normaaleja Leader-hankkeita, koska 
teemahankkeen yhtenä tuloksena myös osaaminen laadukkaaseen hankesuunnitteluun ja hanketoteutukseen 
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on lisääntynyt hakijayhteisöissä. Lisäksi hakijoita kannustetaan hyödyntämään rahoituskauden 2023–2027 
pienhankerahoitusta. 
 
Kainuun maakunnallinen kylätoiminta   
 
Kainuun kylätoiminnan valtionapua koordinoitiin ajalla 1.4.-31.12.2023 Elävä Kainuu Leader ry toimesta. 
Valtioavulla palkattiin Kainuun kyläkoordinaattori Marjut Kyllönen, joka aloitti työt 1.5.2023. Valtionavulla 
toteutettava toiminta on muodostunut pitkälti maakunnallisen kylätoiminnan uudelleenorganisoinnin 
valmistelusta, yhteistyöverkostojen rakentamisesta ja viestinnästä. 
 
Kainuun kylätoiminnalle perustettiin omat kotisivu, Facebook- ja Instagram-tilit, joiden kautta on hoidettu 
viestintää ja lisätty Kainuun kylätoiminnan tunnettuutta. Lisäksi viestintää on hoidettu kuukausittain 
lähetettävällä Kainuun Kyläkirjeellä. 
 
Kainuun kylätoiminnan puitteissa v. 2023 järjestettiin 13 tilaisuutta, joihin osallistui 152 henkilöä.  
Kyläkoordinaattori on osallistunut Suomen Kylät ry:n järjestämiin valtakunnallisiin kylätoimijoiden 
verkostoitumistilaisuuksiin, KyläAreena Salossa ja kyläasiamiesten kesäpäivillä Närpiössä. 

 
ROJEKTI-rahoitus 
 
Kokonaan kuntarahoitteinen ROJEKTI-rahoitus (nk. Nuoriso-Leader) on tarkoitettu alueemme 12 - 29 vuotiaiden 
nuorten ikiomien rojektien toteuttamiseen. Toiminta-alueen kuntien kanssa neuvoteltiin alkuvuodesta 
yhteensä 30 000 euron rahoituskehys vuosille 2023 - 2027 rahoituskaudelta 2014-2020 käyttämättä jääneestä 
kuntarahasta. ROJEKTI-rahoituksen kehittäminen ja vakiinnuttaminen pysyväksi toiminnaksi vaatii yhteistyötä 
mm. valtakunnallisen Nuoriso-Leader –verkoston, paikallisten nuorisovaltuustojen ja nuorten parissa toimivien 
eri tahojen kanssa. Rahoitus edistää nuorten osallisuutta ja aktiivisuutta paikallisessa ja alueellisessa 
kehittämisessä.  
 
Vuonna 2023 kahteen erilliseen rahoitushakuun saatiin käsittelyyn yksi yleishyödyllinen Rojekti-hakemus 
Kuhmosta. Kaikkiaan rojekteja on v. 2018-2023 rahoitettu 21 kpl, joista yleishyödyllisiä on ollut 12 ja 
yritysrojekteja yhdeksän. Rahoitusta näihin on käytetty 8 758,40 €, eli keskimäärin 400 € per rojekti. Varsin 
pienellä rahallisella panostuksella on kuitenkin saatu aikaan uutta aktiivisuutta ja toimintaa sekä edistetty 
nuorten yrittäjyyttä. Rojekteja on ollut toteuttamassa kaikkiaan 71 nuorta.  
 
Lisätietoa 2018-2023 rahoitetuista rojekteista löytyy yhdistyksen nettisivuilta www.kainuuleader.fi/rojekti.  
 
Viestintä 
 

Nettisivusto www.kainuuleader.fi uudistettiin ja otettiin käyttöön maaliskuun 2023 lopussa. Sivusto täyttää lain 

vaatimukset digitaalisten palvelujen tarjoamisesta. Nettisivuilla uusia kävijöitä oli vuoden 2023 aikana 2 608 ja 

kaiken kaikkiaan sivuilla vierailtiin 20 368 kertaa. 

Paikallislehdet ovat tärkeä viestintäkanava. Toiminta-alueella paikallislehtiä ovat Ylä-Kainuu, Sotkamo-lehti, 

Kuhmolainen sekä Ristijärven oma Ristaos-lehti. Maakuntalehtenä toimii Kainuun Sanomat. Lehdistötiedotteita 

laadittiin 7 kpl. Lehtileikkeitä vuodelta 2023 kertyi kaikkiaan 66 kpl, joista päättyneen ohjelmakauden 2014–

2022 juttuja oli 24. Uuden ohjelmakauden juttuja oli 27 kpl. Kainuun kylätoimintaan liittyviä juttuja julkaistiin 

15 kpl. 

Yhteistyössä Kainuun ELY-keskuksen ja Oulujärvi Leaderin kanssa julkaistava tiedotuslehti Vekkari ilmestyi 

huhtikuussa. Lehti jaettiin jokaiseen talouteen Kainuun alueella. Keväällä Kainuun maaseutuviestinnän 

koordinaattorina aloittaneen Kimmo Rautmaan kanssa on tehty tiivistä yhteistyötä maaseuturahoitukseen 

liittyvän viestinnän saralla monikanavaisesti.  
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Sosiaalinen media on Leader-konseptiin sopiva ja edullinen tapa viestiä toiminnasta. Elävä Kainuu Leaderin 

Facebook-sivustolla oli vuoden lopussa 607 tykkääjää ja 662 seuraajaa ja Viestintäpalvelu X:ssä 527 seuraajaa. 

Uusia seuraajia saatiin molemmissa kanavissa vuoden aikana yhteensä 47 kpl.  Vuoden aikana Facebookissa 

julkaisujen määrä oli 93 kpl+1 tarina, X:ssä julkaisuja oli 26 kpl.  Facebookin kautta kattavuus oli 9 003 ja X:ssä 

vastaava luku oli 4 129. Facebook-sivuston profiilissa vierailtiin 445 kertaa ja X-sivustolla 1 421 kertaa. 

Yhteistyötä kuntien viestintähenkilöiden kanssa tehtiin tiiviisti. He julkaisivat tiedotteita niin kuntien 

nettisivustoilla kuin somekanavissa. Hanketoimijoille sekä tapahtumien kohderyhmille (yrittäjäjärjestöt, kylä- ja 

yhdistystoimijat) tiedotettiin tilaisuuksista myös sähköpostitse.  

Itsejärjestettyjä tilaisuuksia oli 6 kappaletta, joissa tavoitimme 77 kuulijaa liittyen uuden rahoituskauden 

mahdollisuuksiin. Yhteisiä tilaisuuksia oli 20 kpl ja osallistujia kaikkiaan 481 henkilöä. Lokakuussa olimme 

mukana Maaseutu ja metsäväen iloisissa iltamissa Sotkamon Naapurinvaaralla, paikalla oli noin 1 000 

osallistujaa. 

 
 

Leader-ryhmän oma kehittämistoiminta ja laatutyö     
 
Vuoden 2023 aikana on valmisteltu koko rahoituskauden kattavaa omaa tulosten ja vaikuttavuuden seurantaa. 
Tämä pitää sisällään erityisesti strategian tulostavoitteiden systemaattisen seurannan ja niiden huomioimisen 
mahdollisuuksien mukaan osittain jo päätöksentekovaiheessa. Näin pystytään osaltaan ennakoimaan 
strategian toteutumista ja tarvittaessa toteuttamaan erityistoimia esimerkiksi jonkun tietyn painopisteen 
osalta. Myös toimijoiden osaaminen huomioida asiat jo hakuvaiheessa lisääntyy. Tehtyä systeemiä arvioidaan 
ja kehitetään tarvittaessa kauden aikana ja tarkoitus on rakentaa siitä työkalu myös jatkoon. Omassa 
”erillismittaristossa” on pyritty mahdollisimman hyvin huomioimaan myös valtakunnalliset vaikuttavuus-
mittarit.  
 
Yhteistyötä niin olemassa olleiden kuin uusienkin tahojen kanssa on toteutettu entiseen tapaan 
tavoitteellisesti, tarkoituksenmukaisesti ja resurssien puitteissa. Elävä Kainuu Leader on edustettuna useissa 
maakunnallisissa yhteistyöryhmissä, kuten: asiantuntijajäsenenä maakunnan yhteistyöryhmän sihteeristössä 
(MYRS), jäsenenä Kainuun maaseuturyhmässä sekä vesiensuojelun yhteistyöryhmässä ja 
kulttuuriympäristötoimikunnassa. Yhteistyötä tehdään myös yritysten kehittämisen ja kansainvälisten asioiden 
edistämisessä monien eri tahojen kanssa. Vuonna 2023 molemmat maakunnan Leader-ryhmät valittiin kylien 
edustajaksi Kainuun järjestöasianneuvottelukuntaan (JANE) maakunnallisen kylätoiminnan koordinoinnin 
myötä. 
 
Merkittävimpiä yhteistyötahoja ja toimintakumppaneita ovat toiminta-alueen viisi kuntaa. Raportointivuonna 
yhteistyö keskittyi uuden rahoituskauden käynnistämiseen ja siihen liittyviin toimintoihin, erityisesti viestintään 
sekä yhteisöjen ja yritysten aktivointiin uusien rahoitusvälineiden käyttöönotossa. Yhteistyön voi katsoa 
syventyneen myös kylien kehittämisen osalta, kun keväällä Kainuun maakunnallisen kylätoiminnan hallinnointi 
siirtyi Elävä Kainuu Leaderin tehtäväksi. Kuntien kanssa on jo vuosien ajan pidetty kaksi yhteistyötapaamista, 
keväällä ja syksyllä, joissa on käyty läpi ajankohtaisia asioita niin strategian toteutuksesta ja tuloksista, 
rahoitustilanteesta, toimintaympäristöä koskevista muutoksista kuin yhteistyön kehittämisestä ja yhteisistä 
laajemmista kehittämisaihioista.   
 
Yhteistyö Kainuun ELY-keskuksen ja Oulujärvi Leaderin kanssa jatkui entiseen tapaan hyvänä, avoimena ja 
tiiviinä. Vuoden aikana toteutui siirtymäkauden rahoituskehyksestä rahoitettu kansainväliseen yhteistyöhön 
tähtäävä selvityshanke yhteistyössä Oulujärvi ja Koillismaan Leadereiden kanssa.  Hanke avasi uusia ovia 
alueiden toimijoille Saksan suuntaan, sekä syvensi kolmen Leader-ryhmän välistä yhteistyötä myös muulla 
tavoin. Hyvä esimerkki uudentyyppisestä yhteistyöstä on syksyn aikana valmisteltu kolmen ryhmän yhteinen 
Lisää lumoa luontoon -teemahaku, jonka konkreettinen toteutus käynnistyi v. 2024 alussa. Kansainvälisen 
yhteistyön askelia ollaan myös ottamassa, joista kuultaneen lisää tulevina vuosina.  
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Leader-ryhmätasolla yhteistyö tiivistyi erityisesti Leader Mansikan kanssa. Yhteisissä tapaamisissa keskusteltiin 
paitsi ajankohtaisista Leader-työtä koskevista asioista, myös mm. toiminnan vaikuttavuuden esiintuonnista. 
Yhteistyön yhtenä tuloksena käynnistettiin myös kokeilu Kainuun ja Pohjois-Savon viiden Leader-ryhmän 
puheenjohtajien verkostoyhteistyöstä, jonka tarkoituksena on laajentaa tulokulmaa hallitustasolle, 
vertaistukeen ja hyvien käytäntöjen levittämiseen. 
 
Perinteisesti hallitus arvioi omaa vuosittaista työskentelyään joulukuussa. Kaikkien vastausten keskiarvo oli 4,2, 
kun se edellisenä vuonna oli 3,9. Eniten kehittymistä oli tapahtunut hallituksen työskentelyn suuntautumisessa 
oikeiden asioiden käsittelyyn Leader-toiminnan näkökulmasta sekä  tiedon lisääntymisestä yhdistyksen 
taloudellisesta tilanteesta ja rahoituskehyksen seurannasta. Hallituksella todettiin olevan myös avoin ja 
keskusteleva ilmapiiri.  Työskentelyn kehittämiseksi sovittiin edistämistoimia hallitusjäsenten keskinäiseen 
tutustumiseen, strategian toteutumisen seurantaan sekä sisäisen viestinnän kaksisuuntaisuuteen.   
 

Yhdistys ja sen resurssit    
  
Yhdistys- ja jäsentoiminta  
  
Yhdistyksen sääntömääräinen vuosikokous pidettiin Ristijärven Hiisipirtillä 3.5.2023. Kokoukseen osallistui 13 
henkilöä. Kokouksessa käsiteltiin normaalit vuosikokousasiat, sääntömuutoksia ei tehty.   
  
Jäsentoimintaan ei vuoden aikana panostettu edellisvuosia merkittävämmin ja toiminta oli hyvin pitkälti 
entisenlaista. Kaikkien 24.4.2023 mennessä jäsenmaksunsa maksaneiden kesken arvottiin 10 kpl vapaalippuja 
Suomussalmen kesäteatterin 2023 näytökseen ”Käärmeöljyn kauppias”. Jäsentiedotteita lähetettiin kaksi. 
Jäsenmäärä kasvoi kahdella vuodentakaisesta: jäsenrekisterissä oli vuoden lopussa 72 henkilö- ja 19 
organisaatiojäsentä.  91 jäsenestä jäsenmaksun vuodelle 2023 on suorittanut 75 (82 %).  Vuodelle asetettuun 
tavoitteeseen 90 jäsenmaksun maksaneesta jäsenestä ei ihan päästy.   
  
Hallitus 
  
Yhdistyksen hallitus kokoontui vuoden 2023 aikana kahdeksan kertaa. Lisäksi huhtikuussa järjestettiin 
kaksipäivänen hallituskoulutus uuteen rahoituskauteen liittyen yhteistyössä Oulujärvi Leaderin hallituksen 
kanssa.  Kokoukset järjestettiin toiminta-alueen eri paikkakunnilla sekä Teams:lla ja hallituksen 
osallistumisaktiivisuus oli hyvällä tasolla (79 %). Muutamassa kokouksessa on ollut mukana rahoitettujen 
hankkeiden edustajia kertomassa hankkeiden toiminnasta ja tuloksista. Johtoryhmän toiminta oli myös 
aktiivista ja se kokoontui neljä kertaa vuoden aikana.   
 
Toimikauden 2023-2024 hallitusjäsenet (henkilökohtainen varajäsen suluissa):  
  
Asukasedustus: 
Kari Korhonen, Ristijärvi     (Pasi Laajala, Sotkamo) 
Pirjo Väyrynen, Sotkamo      (Antti Kauppila, Ristijärvi)  
Outi Karjalainen, Suomussalmi (Kirsti Tolonen, Ristijärvi) 
      
Yhteisöedustus:   
Pertti Väisänen, Hyrynsalmi   (Kirsi Sahrman-Hauhia, Suomussalmi) 
Helena Steinberg-Nivalainen, Sotkamo  (Matti Pesonen, Kuhmo) 
Philip Donner, Kuhmo   (Ella Mustakangas, Sotkamo) 
  
Paikallinen julkinen taho:  
Kati Kaartinen, Hyrynsalmi    (Piia Määttä, Sotkamo)  
Matti Pääkkönen, Kuhmo     (Hannu Korhonen, Sotkamo) 
Satu Anttonen, Suomussalmi     (Keijo Mulari, Suomussalmi)  
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Kevään vuosikokouksessa hallitukseen valituista kokonaan uusia oli 4 henkilöä (21 % hallituksen 19 jäsenestä). 
Hallituksen puheenjohtajana on toiminut Arto Tolonen Ristijärveltä. Hallitusjäsenten valinta ja toiminta 
noudattaa kolmikantaperiaatetta ollen myös maantieteellisesti, sukupuolittain ja ikärakenteeltaan varsin 
kattava. Hallitukseen ei kuitenkaan kuulu yhtään alle 29-vuotiasta, mihin asiaan tulee jatkossa kiinnittää 
huomiota tai harkita erillisen nuorisojäsenen valitsemista (mikä kuitenkin edellyttäisi sääntömuutoksen). 
Haaste nuorten mukaan saamisessa on sama, kuin yleensä ottaen yhdistyksillä koko toiminta-alueella: nuoria 
kaivattaisiin kipeästi mukaan ikääntyvään yhteisötoimintaan. Tässä yhteistyö esimerkiksi nuorisovaltuustojen 
kanssa voisi kuitenkin olla yksi mahdollisuus lisätä nuorten roolia myös Elävä Kainuu Leaderin päätöksenteossa. 
Yhdistyksen hallitus on keskusteleva, pohtiva ja tehtäväänsä sitoutunut. Seuraavan kerran kokoonpano 
muuttuu sääntöjen mukaisessa vuosikokouksessa toukokuussa 2024.  

 
Yhdistyksessä ovat työskennelleet kokoaikaisesti toiminnanjohtajana Paula Seppänen ja hankeneuvojana Eeva-
Liisa Kemppainen. Lisäksi Marjut Kyllönen on työskennellyt yhdistyksessä 1.5.2023 alkaen kokoaikaisena 
kyläkoordinaattorina Kainuun maakunnallisen kylätoiminnan valtionavulla. Henkilötyövuosiksi muutettuna 
vuonna 2023 yhdistys työllisti 2,65 henkilöä, josta 1,98 kohdistui toimintarahalle (päättyneelle kaudelle 1,09 
htv ja kauden 2023-2027 toimintarahalle 0,89 HTV). Yhdistyksen toimitilat sijaitsevat Suomussalmen 
kunnantalolla. 
  

Henkilöstön keskimääräinen lukumäärä tilikaudella  
(osa-aikainen työsuhde laskettu kokoaikaisen tavoin)              2,67    
Tilikauden aikana maksetut palkat (ilman sivukuluja)     124 833,60 €    
Tilikauden aikana maksetut palkkiot                                                             6 550,00 €    

 
Muutoksia henkilöstöön on luvassa, koska nykyinen toiminnanjohtaja Paula Seppänen siirtyy Suomussalmen 
kunnan talouspäälliköksi tammikuussa 2024. Uudeksi toiminnanjohtajaksi valittu Marja Tolonen aloittaa työt 
18.3.2024. Muutoin henkilöresurssiin ei ennakoida tapahtuvan merkittäviä muutoksia, mutta uuden 
ohjelmakauden käynnistymisen myötä on mahdollista, että vuoden aikana käynnistyy hallinnoitavia hankkeita, 
joihin resursoidaan erillistä työvoimaa. Perushenkilöstön työaika painottuu enenevässä määrin alkaneen 
rahoituskauden koordinointiin ja strategian toteuttamiseen liittyviin tehtäviin, mutta myös päättyneen 
ohjelmakauden hankkeiden ohjaukseen ja neuvontaan sekä sulkemistoimiin. Kainuun maakunnallisen 
kylätoiminnan koordinointi jatkuu Elävä Kainuu Leaderin hallinnoimana myös v. 2024, johon on arvioitu 
kohdistuvan kyläkoordinaattorin osalta n. 0,62 HTV:n työpanos. 
   
Talous 
  
Yhdistyksen taloustilanne on kokonaisuudessaan hyvä. Yhdistyksen vuoden 2023 tilinpäätös on 14 128,49 € 
ylijäämäinen. Tämä johtuu käyttötilikorkotuloista, joita tilivuodelle kirjattiin 14 006,34 €. Tilinpäätöksessä 
yhdistyksen kuluksi kirjattiin 246,28 € kulua jo v. 2022 päättyneestä Valmistelutuki –hankkeesta tilivuonna 
maksetuista loma-ajan palkoista ja lomarahoista sekä näiden sivukuluista. Flat Rate –tuottoja ei tilivuonna 
tuloutettu yhdistykselle. Eri hankkeille / kustannuspaikoille on kohdistettu osuus yhteisistä kuluista (mm. 
palkat, vuokrat, puhelinkulut jne.) toteutuneen työajan mukaisessa suhteessa ja ao. toimintojen suorat kulut 
aiheuttamisperiaatteen mukaisesti.  
 
 

      2023  2022   
 Kokonaistuotot  213 976,54  162 287,81   
 Kokonaiskulut   199 848,05  164 026,48   

 Ylijäämä/alijäämä       14 128,49    - 1 738,67   
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Yhdistyksen maksuvalmius on ollut hyvä jo pitkää ja jatkunee samanlaisena myös tulevina vuosina. Päättyneen 
rahoituskauden toimintarahan ja omien hankkeiden maksatukset on voitu toteuttaa oman aikataulun ja muun 
toiminnan mukaisesti. Vuonna 2023 yhdistyksellä oli aktiivisena kolme eri toimintarahahanketta (neljällä eri 
kustannuspaikalla), joiden yhteensovitus sujui kuitenkin hyvin ja säädösten mukaisesti. Vuodelle 2024 
aktiiviseksi jää enää yksi päättyneen rahoituskauden toimintarahahanke (siirtymäkauden Toimintaraha 4) sekä 
tilivuonna käynnistynyt kauden 2023-2027 toimintarahahanke.  
 
Jatkossa toimintarahalle kertyneiden kustannusten maksatus hankaloituu ja maksuaikataulun ennustettavuus 
heikkenee, koska uuden kauden toimintarahan maksut on sidottu rahoitettujen hankkeiden 
toteutumisasteeseen (maksatuksiin). Vaikka toimintarahasta saatiin v. 2023 varsin iso ennakkomaksu, jolla 
laskennallisesti arvioidaan pystyttävän kattamaan n. 2-3 vuoden ao. toimintarahasta aiheutuvat kustannukset, 
tulee maksatuksia tehdä mahdollisimman säännöllisesti. Ongelmana v. 2023 kustannusten maksatuksessa on, 
että vielä ei ole edes tiedossa, milloin niistä voi hakea tosiasiallisia maksatuksia, koska hanketoimijat eivät tätä 
kirjoitettaessa pysty hakemaan myönnettyjä tukia maksuun, vaikka hanke olisi jo toteutettu. Viive johtuu 
Hyrrä-järjestelmän puutteista ja on Ruokaviraston asiana hoitaa kuntoon.  
 
Maksuvalmiuteen ei ole tiedossa merkittäviä muutoksia lähiaikoina, mutta oman talouden suunnittelua ja 
seurantaa on toteutettava ennakoivasti ja aktiivisesti. Toimintaresurssit riittävät laskennallisesti Leader-
toiminnan toteuttamista koskevien tehtävien hoitamiseen MMM:n kanssa solmittujen sopimusten mukaisesti.  
  
  
Hyväksytty hallituksen kokouksessa 27.2.2024. Allekirjoitettu sähköisesti.  
  
  
  
Paula Seppänen    Arto Tolonen 
toiminnanjohtaja  
(31.1.2024 saakka) 

  hallituksen puheenjohtaja  
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