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Leader-toiminta ja strategioiden toteuttaminen

Vuonna 2023 Eldva Kainuu Leaderissa toteutettiin kdytdnnossa kahden Leader-strategian mukaisia toimia. Maa-
ja metsatalousministerio hyvaksyi rahoituskauden 2023-2027 Leader-ryhmat 26.1.2023. Elava Kainuu Leaderin
osalta saatu suuntaa antava rahoituskehys on hyva, n. 94 % haetusta. Koska rahoituskausi on vain viisi vuotta
ja viiveet hakujen kdynnistymisessa ja paatoksenteossa ovat jo tehneet ison loven toteutusaikaan, on
lahivuosien selkedsti keskeisimpid toimia rahoituksen hakemisen aktivointi ja hankkeiden mahdollisimman
tdysimaardinen toteuttaminen. Tehtdva on haasteellinen huomioiden vallitseva maailmantilanne, nousseet
rahoituskulut ja muut toimintaymparistosta johtuvat haasteet. Uusien hankkeiden syntymisen edistamisen ja
toimijoiden aktivoinnin ohessa saatetaan loppuun myds paattyneen ohjelmakauden hankkeita ja toimia.

Rahoituskauden 2023—-2027 strategian toteuttaminen

Vuonna 2023 lahdettiin strategian toteutuksessa liikkeelle viestinta- ja aktivointipainotteisesti. Kevaan aikana
toteutettiin useita erityyppisid toimia: uudistettiin nettisivut, rakennettiin infopaketit eri tukimuodoista,
osallistuttiin aktiivisesti alueviestintdtyohon sekd jarjestettiin itse tai oltiin mukana toteuttamassa useita
erilaisia info- ja aktivointitilaisuuksia — useisiin rahoitustiedusteluihin vastaamista ja hakusparrausta
unohtamatta.

Rahoitushakujen auettua vasta kesélla, ei strategian toteuttamiseksi ndhty tarvetta erillisille teemahauille tai
muille jotain painopistetta erityisesti toteuttaville toimille. Rahoitushakemuksia tuli vireille vuoden 2023 aikana
kaikkiaan 22 kpl, joista yritystukia 13 kpl ja hanketukia 9 kpl (yksi hakija perui hakemuksensa vireilletulon
jalkeen). Uusia hakijoita nadistd oli 7 (31,81 %). Saapuneista hakemuksista hallitus kasitteli syksyn aikana 19
tehden 17 puoltavaa (10 yritystukea ja 7 hanketukea) ja 2 kielteista (1 yritystuki ja 1 hanketuki) pdatosta.
Kainuun ELY-keskus teki paatokset 9 yritystukeen, hanketukien padatdksenteko viivastyi teknisistd syista
vuodelle 2024.

Puolletun rahoituksen yhteismaara 16 hankkeeseen oli 350 051,21 € (75,75 % koko vuoden 2023 julkisesta
rahoituskehyksesta 462 125 €), josta 39 230,59 (11,21 %) kohdistui yritystukiin ja 310 820,62 € (88,79 %)
hanketukiin. Jakauma osoittaa sen, etta yritystukien koko on hyvin pieni padasiassa uusien tukimuotojen takia.
Kappalemaaraisesti tarkasteltuna yritystukien osuus on kuitenkin merkittavasti suurempi, kuin hanketukien:
kaikista saapuneista hakemuksista yli 60 % oli yritystukia.

Hanketukien osalta viiveet paatoksentekoprosessissa ja yritystukien osalta maksatusten alkamisessa ovat
ongelmallisia hakijoille, mutta ne eivdat myodskaan edesauta Leader-rahoituksen markkinointia ja hakemisen

aktivointityota negatiivisten imagovaikutusten vuoksi.

Painopisteittdin strategia on toteutunut seuraavasti (kasitellyt hakemukset ja puoltavan ELY-pdatoksen

saaneet):

Painopiste Kasiteltyja Paatokset Myonnetty rahoitus
1. Parasta paikallista 9(47,37%) 4 (50,00%) 15424,14 € (47,86 %)
2. Alykasta uudistumista 7(36,84%) 3 (37,50%) 11 800,00 € (36,62 %)
3. Vihreda viisautta 3 (15,79 %) 1 (12,50%) 5 000,00 € (15,52 %)

Yhteens3 19 (100,00%) 8 (100,00 %) 32 224,14 € (100,00 %)

Mikali tarkasteluun otettaisiin mukaan kaikki hallituksen puoltamat hankkeet, olisivat euromaaraiset luvut
luonnollisesti erilaiset, mutta ko. hankkeet nakyvat tulevien vuosien tilastoissa. Painopisteiden tai ylipdataan
strategian tulostavoitteiden toteutumista ei voida vield arvioida, koska rahoituksessa on paasty vasta alkuun,
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eika yhtdaan toimenpidetta ole viela viety loppuun. Kasiteltyjen hakemusten perusteella arvioituna painopisteet
toimivat suhteellisen hyvin ohjaamassa paikallista kehittamista.

Lapileikkaavien teemojen toteutumista seurataan rahoitettujen (kaikkien hallituksen puoltamien) hankkeiden
ja yritystukien ao. valintakriteeristd saaman pistemaaran keskiarvon perusteella vrt. strategiassa asetettu
tavoite. Hanke toteuttaa teemaa, mikali keskiarvo on 2 tai yli.

Lipileikkaava teema Toteuma 31.12.2023 / Tavoite
Osaaminen (valintakriteerinro 2.4) 41,18 % / 50 %
Yhteistyo (valintakriteerinro 2.5) 47,06 % /75 %
Tietoyhteiskunta ja uusi teknologia (valintakriteerinro 2.7) 35,29% /50 %
Vastuullisuus (valintakriteerinro 2.6) 58,82%/75%
Nuoret (valintakriteerinro 2.8) 5,88%/75%

Ohjelmakauden 2014-2020 (2022) strategian toteuttaminen

Paattyneen ohjelmakauden 2014-2020 (2022) ”Kaveria ei jatetd” toiminta keskittyi toimintavuonna rahoi-
tettujen hankkeiden ohjaukseen, neuvontaan ja seurantaan sekd oman Potkua pienhankinnoilla 2-
teemahankkeen toteutukseen. Pikkuhiljaa on aloitettu myds kauden sulkemiseen liittyvien toimenpiteiden
valmistelu, mm. toteutumatietojen raportoinnin, vaikuttavuusviestinnan seka aineistojen arkistoinnin osalta.

Kaikkiaan vuosien 2014-2022 rahoituskehys lisdakehyksineen sidottiin tdysimaarisesti jo vuonna 2022 ja
myontovaroista rahoituksen sai yhteensa 150 hanketta, 69 yritystukea ja 81 kehittdmishanketta (joista kolme
teemahanketta). Rahoitushakemuksia saapui vireille vuosina 2014-2022 kaikkiaan 226 kpl, teemahankkeiden
alahankkeet mukaan lukien maara on lahes 300 kpl. Rahoitetuista hankkeista ja yritystuista oli 31.12.2023
tilanteessa kaynnissa viela 18 kpl.

Taulukot 1. ja 2. Leader-strategian tavoitteiden toteutuminen perus- ja siirtymdakausilla (luvut eivat sisalla ROJEKTI-
rahoituksen kautta saavutettuja tuloksia) 31.12.2023 tilanteen mukaan.

Kaveria ei jateta -mittari Tavoite [2014-2020|Siirtymak.|YHTEENSA |Tilanne
Tuettujen yrityshankkeiden lukumaara 45 57 12 69 24
Yritysryhmd- ja yhteisty6hankkeiden lukum&ara 5 5 1 6 1
Kyliin kohdistuvat/kylid kehittavat hankkeet 55 48 16 64

Alueiden vilisten kyldhankkeiden lukumaara 5 0 1 1 -4
Nuorisohankkeiden lukumdara 5 15 0 15 10
Nuorten yritystukihankkeiden lukumaara 5 0 1 1 -4
Talkootydhon osallistuneiden maara 1000 1314 70 1384 384
Luonnosta ldhtevat/ymparisto 6n kohdistuvat hankkeet 20 29 2 31 11
Alueiden vélisten ja kv-ympdristéhankkeiden lukumaara 10 1 0 1 -9
Nuorten ympéristéhankkeiden lukum&ara 5 1 0 1 -4
Hankkeisiin osallistuvat nuoret 500 7186 450 7636 7136
Hankkeita toteuttavat nuoret 25 226 51 277 252
Yhteisty6ta sisdltdvat hankkeet 50 105 26 131 81
Hakijalle uusia yhteistyétahoja sisdltdvat hankkeet 20 52 2 54 34
Innovatiiviset hankkeet 60 79 12 91 31
Syntyneet uudet tyopaikat (htv) 30 35,4 4,75 40,15 10,15
Sailytetyt tyd paikat (htv) 70 42,8 5,75 4855 -21,45
Uusien yritysten maara (kpl) 22 19 3 22 0
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Kehittdmishankkeiden tuloksia (viralliset indikaattorit) Tavoite |2014-2022|Siirtyméak.| YHTEENSA |Tilanne
Aktivointitilaisuuksiin osallistuneiden maara 10 000 33339 4041 37 380 27 380
Ymparistdd parantavien toimien maara 35 108 5 113 78
Rakennettujen/kunnostettujen/varustettujen

rakennusten/rakennelmien maara 70 99 29 128 58
Laaditut ja paivitetyt suunnitelmat 70 63 29 92 22
Hankkeeseen osallistuvien organisaatioiden maara 400 602 75 677 277
Parantuneista palveluista hyotyvan maaseutuvdaestén maara 30 000 263 627 84 222 347 849] 317 849
Tehtyjen talkootydtuntien maara 20000 30089,5 4749,5 34 839 14 839
Hankkeen aikana tyéllistyneiden maara (htv) 30 27,39 3,36 30,75 0,75

Tulostiedoista voidaan ndahda, ettd maarallisesti Kaveria ei jateta -strategian tulokset saavutettaneen padosin
hyvin. Nuorten ja alueiden vialisten hankkeiden osalta jaadaan kuitenkin osin tavoitteesta. Nuorten kohdalla
haaste on sama, kuin yleisesti alueella: nuorten maara vahenee ja iso osa heistd muuttaa opiskelujen perassa
toisaalle viimeistdan lukion jalkeen. Oma rojekti-rahoitus on ollut oiva tyokalu edistda nuorten omaehtoista
toimintaa ja osallisuutta suhteellisen kevyen byrokratian vuoksi, mutta perus Leader-rahoitusta vain harvat
nuoret toimijat hakevat itse. Rahoituskaudella 2014-2020(2022) rahoitettiin kuitenkin 15 nuorille suunnattua
tai toimenpiteita sisaltdvaa hanketta, mista tuloksena on varsin merkittava hankkeisiin osallistuneiden nuorten
maara 7 636. Lahes 300 nuorta on myds tavalla tai toisella osallistunut hankkeiden toteutukseen, vaikka he
eivat ole itse olleet rahoitushakijoina.

Alueiden viliselle yhteistyolle on selked tarve, mihin onkin panostettu kauden 2023-2027 strategiassa.
Yhteistyon syntyminen voi kuitenkin olla pitka prosessi, johon vaikuttaa monia eri tekijoita kaikkien osapuolten
omassa toiminnassa. Yhteistyébn maara ei myoskaan aina ole sen tasosta parhaiten kertova mittari: toiminnan
sisallolla ja laadullisilla vaikutuksilla on toimijoiden kannalta paljon keskeisempi ja kauaskantoisempi merkitys.

Jo tdhdn mennessa saavutettujen tulosten osalta erityisesti talkootyon huikea maara kertoo paikallisten
ihmisten aktiivisuudesta ja tahdosta osallistua alueidensa kehittamiseen: yli 18 HTV:td vapaaehtoisuuteen
perustuvaa kehittamistyota ei ole mitatén maara! Myods tyollisyystavoitteissa kivutaan pikkuhiljaa kohti
tavoitetta. Erityisesti uusien tyopaikkojen maara on hieno saavutus ja kertoo osaltaan Leaderin panostuksesta
erityisesti aloittaviin yrityksiin, mutta myos toimivien yritysten kasvu- ja kehittyminen ovat tarkeita alueen
elinvoiman nakodkulmasta.

Eldava Kainuu Leaderilla ei ollut vuonna 2023 toteutuksessa Maaseuturahastosta tai muista rahastoista
rahoitettuja hankkeita. Syksyn aikana valmisteltiin yhteisty6ssa Oulujarvi Leaderin kanssa Kainuun ELY-
keskukseen rahoitushakemus Tulevaisuuden maalaisjarki -hankkeesta Alykds kyld -tematiikassa. Hankkeen
rahoitus ratkeaa alkuvuodesta 2024, toteutuessaan se on lahtdlaukaus varsinaiselle maakunnallisen
maaseudun palveluratkaisujen kehittamiseen tahtaavalle hankkeelle.

Kalaleader-toimintaa on jatkettu osana Kainuun ja Koillismaan Kalaleader —ohjelmaa aiempien vuosien tapaan.
Kalaleaderin hallinnoinnista vastaa Oulujarvi Leader.

Vuonna 2024 toiminta jatkuu pitkdlti entisen kaltaisesti, mutta osittain uusin resurssein: yhdistyksen
toiminnanjohtaja vaihtuu kevadan aikana. Keskeisimpid asioita ovat alkaneen rahoituskauden strategian
toteuttaminen ja erityisesti toimijoiden aktivointi rahoituksen hakemisessa ja monipuolisen tukitydkalupakin
hyoddyntamisessa. Vuonna 2024 kaytettavissa on suurin vuosittainen myontovaltuus ja sen tdysimadrdinen
sitominen strategiaa parhaiten toteuttaviin ja vaikuttaviin hanke- ja yritystukiin on jo yksistdaan haaste mm.
yleinen taloustilanne ja maailmanlaajuiset epdavarmuudet huomioiden. Sisdisen toiminnan kehittdmisen osalta
keskeisimpia toimia ovat toimintakasikirjan paivitystydon maaliin saattaminen ja tarvittaessa toimintaan ja
kdytanteisiin liittyvat uudistustyot. Lisdksi jatketaan perus- ja siirtymakausilla rahoitettujen hankkeiden
toteutuksen tukemista niiden menestyksekkadaksi loppuun saattamiseksi.
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Palkitut hankkeet v. 2023

Eldva Kainuu Leader palkitsee joka vuosi esimerkillisen hanke- ja yritystuen. Vuoden 2023 kehittamishankkeena
palkittiin Kuhmon limailukerho ry:n aurinkovoimalahanke, joka on oiva jatkumo aikaisemmalle kerhotilojen
kunnostushankkeelle. Molemmat investoinnit ovat mahdollistaneet aktiiviselle ja tulevaisuuteen katsovalle
vhdistykselle ymparivuotisen toiminnan ja valtakunnallisesti merkittavien tapahtumien jarjestamisen. Ne
tukevat osaltaan myds Kuhmon lentokenttdalueen laajempaa kehittdmista. Aurinkovoimalahanke edistda
energiaomavaraisuutta ja uusiutuvan energian kayttoa kestdvan kehityksen ymparistotavoitteiden mukaisesti.

Vuoden 2023 yritystoimenpiteena palkittiin Hyrynsalmelaisen Jatka-Juho Oy:n investointi Liiketoiminnan
laajentaminen klapisakkien valmistamiseen. Yritys on loistava esimerkki pienesta ideasta alkunsa saaneesta,
mutta varsin nopeasti tdysimittaiseksi bisnekseksi kasvaneesta yritystoiminnasta. Nuoret yrittdjat ovat
kehittdaneet yritystdadn asiakaslahtoisesti ja kysyntadn herkasti reagoiden. Toiminta on ajan henkeen sopivaa ja
toteutetut investoinnit tukevat yrityksen edelleen kehittamista. Erityisen hienoa on yrityksen tapa toimia: kertoa
nakyvasti tarinaansa eri viestintdkanavissa tuoden esiin vahvan sidoksen paikallisyhteis66n ja osallistua myos
konkreettisesti yhteison hyvinvoinnin edistamiseen ja huolenpitoon heistd, jotka apua tarvitsevat.

Potkua pienhankinnoilla 2 -teemahanke

Potkua pienhankinnoilla 2 -teemahankkeessa mahdollistettiin alahankkeiden kautta yhdistysten ja yhteistjen
tarpeellisia pienhankintoja. Hankkeen taustana on vuonna 2021 onnistuneesti toteutettu ensimmainen Potkua
Pienhankinnoilla -hanke. Samantyyppistda hanketta oli toivottu useiden toimijoiden taholta ja kysyntaan
vastattiin tdsmentden hieman hankesisaltdd ensimmaisen hankkeen toteutuskokemusten pohjalta huomioiden
my0s korona-ajan lisddmat toiminnalliset ja taloudelliset haasteet yhteisdkentalld. Hankkeen toteutusaika oli
14.6.2022 - 31.12.2023.

Maadrdaikaan mennessa rahoitushakemuksen jatti 16 yhdistysta, joista 15 valittiin alahankkeiden toteuttajiksi.
Hankkeen aikana yksi yhdistys ilmoitti, etta ei toteuta alahanketta. Tama huomioiden uusia hanketoimijoita oli
kahdeksan. Alahankkeiden investoinnit kohdistuivat yhdeksdssa hankkeessa koneisiin ja laitteisiin, kuten
lilkuntavalineisiin, kuudessa hankkeessa digivalineisiin ja laitteisiin, kuudessa hankkeessa muihin
pienrakenteisiin, neljassd hankkeessa turvallisuuteen ja esteettomyyteen ja kahdessa hankkeessa
ympadristoéinvestointeihin. Osassa hankkeita oli useampia sisaltdja.

Kokonaisuudessaan hanke toteutui hyvin ja hyvaksyttyjen suunnitelmien mukaisesti: toteutuma-aste
alahankkeissa oli 94 % suhteessa tukipdatoksessa hyvaksyttyyn. Alahankkeiden hyvaksytyt kustannukset olivat
yhteensa 48 704,87 €, joihin tukea myonnettiin 75 %, yhteensad 36 528,66 €. Tdma on merkittdva potku
alueemme kylien ja yhdistysten toimintojen kehittdmiseen. Huomionarvoista on, ettd toimenpiteiden
suunnitteluun ja sisaltdjen tekemiseen osallistui alahankkeiden toteuttaman raportoinnin mukaan 44 alle 29-
vuotiasta nuorta ja niiden katsottiin hyodyttavan 426 nuorta.

Tulosten perusteella jokainen hanke lisasi tai vahvisti osaamista. My0s yhteistyon lisdantyminen oli vahvaa.
Alahanketoimijat raportoivat uusia yhteistyotahoja 16ytyneen tai olevan tulossa 11 (78,6 %) mukana olleelle
organisaatiolle. Lisaksi 13 hankkeella synnytettiin uutta toimintaa, 13 hankkeella parannettiin turvallisuutta ja
esteettomyytta sekd 13 hankkeella edistettiin nykyaikaisten palveluiden kayttoa. Kaikki toteuttajat olivat
tyytyvaisia hankkeen lopputulemaan, ja kaikki aikoivat jatkossakin kehittda toimintaansa. Kaikkien
rahoitettujen alahankkeiden vaikutukset kohdistuivat vahintdadn yhteen kylaan ja osassa hankkeissa useamman
kylan alueelle, joten toimenpiteilld on vahvistettu toiminta-alueemme kylien toimintaa. Jokaisessa
toimenpiteessa toteutettuja investointeja hyodynnetdan jatkossa aktiivisesti.

Toteutetut toimenpiteet ja saavutetut tulokset koettiin merkitykselliseksi yhteisdille. Jatkotoimenpiteena
hankkeessa mukana olleita yhdistyksia aktivoidaan hakemaan my0s normaaleja Leader-hankkeita, koska
teemahankkeen yhtena tuloksena myds osaaminen laadukkaaseen hankesuunnitteluun ja hanketoteutukseen
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on lisaantynyt hakijayhteisOissa. Lisaksi hakijoita kannustetaan hyddyntdmaan rahoituskauden 2023-2027
pienhankerahoitusta.

Kainuun maakunnallinen kyldtoiminta

Kainuun kylatoiminnan valtionapua koordinoitiin ajalla 1.4.-31.12.2023 Elava Kainuu Leader ry toimesta.
Valtioavulla palkattiin Kainuun kyldkoordinaattori Marjut Kyllonen, joka aloitti tydt 1.5.2023. Valtionavulla
toteutettava toiminta on muodostunut pitkdlti maakunnallisen kyldtoiminnan uudelleenorganisoinnin
valmistelusta, yhteistyoverkostojen rakentamisesta ja viestinndsta.

Kainuun kylatoiminnalle perustettiin omat kotisivu, Facebook- ja Instagram-tilit, joiden kautta on hoidettu
viestintdd ja lisatty Kainuun kylatoiminnan tunnettuutta. Lisdksi viestintdd on hoidettu kuukausittain
lahetettavalla Kainuun Kylakirjeella.

Kainuun kylatoiminnan puitteissa v. 2023 jarjestettiin 13 tilaisuutta, joihin osallistui 152 henkil6a.
Kyldkoordinaattori on osallistunut Suomen Kyldt ry:n jarjestamiin valtakunnallisiin kylatoimijoiden

verkostoitumistilaisuuksiin, KyldAreena Salossa ja kylaasiamiesten kesapaivilla Narpiossa.

ROJEKTI-rahoitus

Kokonaan kuntarahoitteinen ROJEKTI-rahoitus (nk. Nuoriso-Leader) on tarkoitettu alueemme 12 - 29 vuotiaiden
nuorten ikiomien rojektien toteuttamiseen. Toiminta-alueen kuntien kanssa neuvoteltiin alkuvuodesta
yhteensa 30 000 euron rahoituskehys vuosille 2023 - 2027 rahoituskaudelta 2014-2020 kayttamatta jadneesta
kuntarahasta. ROJEKTI-rahoituksen kehittdminen ja vakiinnuttaminen pysyvaksi toiminnaksi vaatii yhteistyota
mm. valtakunnallisen Nuoriso-Leader —verkoston, paikallisten nuorisovaltuustojen ja nuorten parissa toimivien
eri tahojen kanssa. Rahoitus edistdd nuorten osallisuutta ja aktiivisuutta paikallisessa ja alueellisessa
kehittamisessa.

Vuonna 2023 kahteen erilliseen rahoitushakuun saatiin kasittelyyn yksi yleishyddyllinen Rojekti-hakemus
Kuhmosta. Kaikkiaan rojekteja on v. 2018-2023 rahoitettu 21 kpl, joista yleishyodyllisia on ollut 12 ja
yritysrojekteja yhdeksan. Rahoitusta ndihin on kadytetty 8 758,40 €, eli keskimaarin 400 € per rojekti. Varsin
pienelld rahallisella panostuksella on kuitenkin saatu aikaan uutta aktiivisuutta ja toimintaa sekd edistetty
nuorten yrittdjyytta. Rojekteja on ollut toteuttamassa kaikkiaan 71 nuorta.

Lisatietoa 2018-2023 rahoitetuista rojekteista 10ytyy yhdistyksen nettisivuilta www.kainuuleader.fi/rojekti.

Viestinta

Nettisivusto www.kainuuleader.fi uudistettiin ja otettiin kdayttdon maaliskuun 2023 lopussa. Sivusto tayttaa lain
vaatimukset digitaalisten palvelujen tarjoamisesta. Nettisivuilla uusia kavijoita oli vuoden 2023 aikana 2 608 ja
kaiken kaikkiaan sivuilla vierailtiin 20 368 kertaa.

Paikallislehdet ovat tarkea viestintdakanava. Toiminta-alueella paikallislehtid ovat Yld-Kainuu, Sotkamo-lehti,
Kuhmolainen seka Ristijarven oma Ristaos-lehti. Maakuntalehtena toimii Kainuun Sanomat. Lehdistotiedotteita
laadittiin 7 kpl. Lehtileikkeitd vuodelta 2023 kertyi kaikkiaan 66 kpl, joista paattyneen ohjelmakauden 2014-
2022 juttuja oli 24. Uuden ohjelmakauden juttuja oli 27 kpl. Kainuun kyldtoimintaan liittyvia juttuja julkaistiin
15 kpl.

Yhteistyossa Kainuun ELY-keskuksen ja Oulujarvi Leaderin kanssa julkaistava tiedotuslehti Vekkari ilmestyi
huhtikuussa. Lehti jaettiin jokaiseen talouteen Kainuun alueella. Kevaalld Kainuun maaseutuviestinnan
koordinaattorina aloittaneen Kimmo Rautmaan kanssa on tehty tiivista yhteistyotda maaseuturahoitukseen
liittyvan viestinnan saralla monikanavaisesti.
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Sosiaalinen media on Leader-konseptiin sopiva ja edullinen tapa viestid toiminnasta. Elava Kainuu Leaderin
Facebook-sivustolla oli vuoden lopussa 607 tykkadajaa ja 662 seuraajaa ja Viestintdpalvelu X:ssa 527 seuraajaa.
Uusia seuraajia saatiin molemmissa kanavissa vuoden aikana yhteensa 47 kpl. Vuoden aikana Facebookissa
julkaisujen maara oli 93 kpl+1 tarina, X:ssa julkaisuja oli 26 kpl. Facebookin kautta kattavuus oli 9 003 ja X:ssa
vastaava luku oli 4 129. Facebook-sivuston profiilissa vierailtiin 445 kertaa ja X-sivustolla 1 421 kertaa.

Yhteisty6ta kuntien viestintdhenkiléiden kanssa tehtiin tiiviisti. He julkaisivat tiedotteita niin kuntien
nettisivustoilla kuin somekanavissa. Hanketoimijoille seka tapahtumien kohderyhmille (yrittdjajarjestot, kyla- ja
yhdistystoimijat) tiedotettiin tilaisuuksista my6s sahkopostitse.

Itsejarjestettyja tilaisuuksia oli 6 kappaletta, joissa tavoitimme 77 kuulijaa liittyen uuden rahoituskauden
mahdollisuuksiin. Yhteisia tilaisuuksia oli 20 kpl ja osallistujia kaikkiaan 481 henkil6d. Lokakuussa olimme
mukana Maaseutu ja metsavaen iloisissa iltamissa Sotkamon Naapurinvaaralla, paikalla oli noin 1 000
osallistujaa.

Leader-ryhman oma kehittamistoiminta ja laatutyo

Vuoden 2023 aikana on valmisteltu koko rahoituskauden kattavaa omaa tulosten ja vaikuttavuuden seurantaa.
Tama pitaa sisallaan erityisesti strategian tulostavoitteiden systemaattisen seurannan ja niiden huomioimisen
mahdollisuuksien mukaan osittain jo padatoksentekovaiheessa. Nain pystytddan osaltaan ennakoimaan
strategian toteutumista ja tarvittaessa toteuttamaan erityistoimia esimerkiksi jonkun tietyn painopisteen
osalta. My6s toimijoiden osaaminen huomioida asiat jo hakuvaiheessa lisdantyy. Tehtya systeemia arvioidaan
ja kehitetdadn tarvittaessa kauden aikana ja tarkoitus on rakentaa siitd tyokalu myods jatkoon. Omassa
"erillismittaristossa” on pyritty mahdollisimman hyvin huomioimaan myds valtakunnalliset vaikuttavuus-
mittarit.

Yhteistyotd niin olemassa olleiden kuin uusienkin tahojen kanssa on toteutettu entiseen tapaan
tavoitteellisesti, tarkoituksenmukaisesti ja resurssien puitteissa. Eldva Kainuu Leader on edustettuna useissa
maakunnallisissa yhteistyoryhmissa, kuten: asiantuntijajasenena maakunnan yhteistydoryhman sihteeristdssa
(MYRS), jasenend Kainuun  maaseuturyhmdssd sekda vesiensuojelun  yhteistybryhmassa ja
kulttuuriymparistotoimikunnassa. Yhteistyota tehddaan myos yritysten kehittdmisen ja kansainvalisten asioiden
edistamisessa monien eri tahojen kanssa. Vuonna 2023 molemmat maakunnan Leader-ryhmat valittiin kylien
edustajaksi Kainuun jarjestéasianneuvottelukuntaan (JANE) maakunnallisen kyldtoiminnan koordinoinnin
myota.

Merkittavimpia yhteistyotahoja ja toimintakumppaneita ovat toiminta-alueen viisi kuntaa. Raportointivuonna
yhteistyo keskittyi uuden rahoituskauden kdynnistamiseen ja siihen liittyviin toimintoihin, erityisesti viestintaan
seka yhteis6jen ja yritysten aktivointiin uusien rahoitusvalineiden kayttoonotossa. Yhteistydon voi katsoa
syventyneen myos kylien kehittamisen osalta, kun kevaalla Kainuun maakunnallisen kyldtoiminnan hallinnointi
siirtyi Elava Kainuu Leaderin tehtavaksi. Kuntien kanssa on jo vuosien ajan pidetty kaksi yhteisty6tapaamista,
kevaalla ja syksylla, joissa on kayty lapi ajankohtaisia asioita niin strategian toteutuksesta ja tuloksista,
rahoitustilanteesta, toimintaymparistéa koskevista muutoksista kuin yhteistyon kehittdmisesta ja yhteisista
laajemmista kehittdmisaihioista.

Yhteistyd Kainuun ELY-keskuksen ja Oulujarvi Leaderin kanssa jatkui entiseen tapaan hyvana, avoimena ja
tiiviind. Vuoden aikana toteutui siirtymakauden rahoituskehyksesta rahoitettu kansainvaliseen yhteistyohon
tahtaava selvityshanke yhteisty6ssa Oulujarvi ja Koillismaan Leadereiden kanssa. Hanke avasi uusia ovia
alueiden toimijoille Saksan suuntaan, sekd syvensi kolmen Leader-ryhman valistd yhteistyotd myos muulla
tavoin. Hyva esimerkki uudentyyppisesta yhteistyosta on syksyn aikana valmisteltu kolmen ryhman yhteinen
Lisda lumoa luontoon -teemahaku, jonka konkreettinen toteutus kdynnistyi v. 2024 alussa. Kansainvalisen
yhteistyon askelia ollaan myds ottamassa, joista kuultaneen lisda tulevina vuosina.
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Leader-ryhmatasolla yhteistyo tiivistyi erityisesti Leader Mansikan kanssa. Yhteisissa tapaamisissa keskusteltiin
paitsi ajankohtaisista Leader-tyota koskevista asioista, myds mm. toiminnan vaikuttavuuden esiintuonnista.
Yhteistyon yhtena tuloksena kdynnistettiin myods kokeilu Kainuun ja Pohjois-Savon viiden Leader-ryhman
puheenjohtajien verkostoyhteistyostd, jonka tarkoituksena on laajentaa tulokulmaa hallitustasolle,
vertaistukeen ja hyvien kaytantojen levittamiseen.

Perinteisesti hallitus arvioi omaa vuosittaista tyoskentelyaan joulukuussa. Kaikkien vastausten keskiarvo oli 4,2,
kun se edellisend vuonna oli 3,9. Eniten kehittymista oli tapahtunut hallituksen tyéskentelyn suuntautumisessa
oikeiden asioiden kasittelyyn Leader-toiminnan ndkokulmasta sekd tiedon lisddntymisestd yhdistyksen
taloudellisesta tilanteesta ja rahoituskehyksen seurannasta. Hallituksella todettiin olevan my6s avoin ja
keskusteleva ilmapiiri. Tyoskentelyn kehittamiseksi sovittiin edistamistoimia hallitusjasenten keskindiseen
tutustumiseen, strategian toteutumisen seurantaan seka sisdisen viestinnan kaksisuuntaisuuteen.

Yhdistys ja sen resurssit

Yhdistys- ja jdsentoiminta

Yhdistyksen sdantdémaarainen vuosikokous pidettiin Ristijarven Hiisipirtilld 3.5.2023. Kokoukseen osallistui 13
henkil6a. Kokouksessa kasiteltiin normaalit vuosikokousasiat, sadntémuutoksia ei tehty.

Jasentoimintaan ei vuoden aikana panostettu edellisvuosia merkittavammin ja toiminta oli hyvin pitkalti
entisenlaista. Kaikkien 24.4.2023 mennessa jasenmaksunsa maksaneiden kesken arvottiin 10 kpl vapaalippuja
Suomussalmen kesateatterin 2023 nadytokseen ”“Kadrmeoljyn kauppias”. Jasentiedotteita lahetettiin kaksi.
Jasenmaara kasvoi kahdella vuodentakaisesta: jasenrekisterissd oli vuoden lopussa 72 henkilo- ja 19
organisaatiojasentd. 91 jasenesta jasenmaksun vuodelle 2023 on suorittanut 75 (82 %). Vuodelle asetettuun
tavoitteeseen 90 jasenmaksun maksaneesta jasenestd ei ihan paasty.

Hallitus

Yhdistyksen hallitus kokoontui vuoden 2023 aikana kahdeksan kertaa. Lisdksi huhtikuussa jarjestettiin
kaksipdivanen hallituskoulutus uuteen rahoituskauteen liittyen yhteistydssa Oulujarvi Leaderin hallituksen
kanssa. Kokoukset jarjestettiin toiminta-alueen eri paikkakunnilla sekda Teams:lla ja hallituksen
osallistumisaktiivisuus oli hyvalla tasolla (79 %). Muutamassa kokouksessa on ollut mukana rahoitettujen
hankkeiden edustajia kertomassa hankkeiden toiminnasta ja tuloksista. Johtoryhman toiminta oli myds
aktiivista ja se kokoontui nelja kertaa vuoden aikana.

Toimikauden 2023-2024 hallitusjasenet (henkilokohtainen varajasen suluissa):

Asukasedustus:

Kari Korhonen, Ristijarvi (Pasi Laajala, Sotkamo)
Pirjo Vayrynen, Sotkamo (Antti Kauppila, Ristijarvi)
Outi Karjalainen, Suomussalmi (Kirsti Tolonen, Ristijarvi)

Yhteis6edustus:

Pertti Vadisanen, Hyrynsalmi (Kirsi Sahrman-Hauhia, Suomussalmi)
Helena Steinberg-Nivalainen, Sotkamo (Matti Pesonen, Kuhmo)
Philip Donner, Kuhmo (Ella Mustakangas, Sotkamo)

Paikallinen julkinen taho:

Kati Kaartinen, Hyrynsalmi (Piia Maatta, Sotkamo)
Matti Paakkénen, Kuhmo (Hannu Korhonen, Sotkamo)
Satu Anttonen, Suomussalmi (Keijo Mulari, Suomussalmi)
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Kevdan vuosikokouksessa hallitukseen valituista kokonaan uusia oli 4 henkilda (21 % hallituksen 19 jasenesta).
Hallituksen puheenjohtajana on toiminut Arto Tolonen Ristijarveltd. Hallitusjdasenten valinta ja toiminta
noudattaa kolmikantaperiaatetta ollen myds maantieteellisesti, sukupuolittain ja ikdrakenteeltaan varsin
kattava. Hallitukseen ei kuitenkaan kuulu yhtaan alle 29-vuotiasta, mihin asiaan tulee jatkossa kiinnittda
huomiota tai harkita erillisen nuorisojasenen valitsemista (mika kuitenkin edellyttdisi sdantomuutoksen).
Haaste nuorten mukaan saamisessa on sama, kuin yleensa ottaen yhdistyksilla koko toiminta-alueella: nuoria
kaivattaisiin kipedsti mukaan ikddntyvaan yhteisdtoimintaan. Tdssa yhteistyd esimerkiksi nuorisovaltuustojen
kanssa voisi kuitenkin olla yksi mahdollisuus lisdtd nuorten roolia my6s Elava Kainuu Leaderin paatoksenteossa.
Yhdistyksen hallitus on keskusteleva, pohtiva ja tehtdvadnsa sitoutunut. Seuraavan kerran kokoonpano
muuttuu saantdjen mukaisessa vuosikokouksessa toukokuussa 2024.

Yhdistyksessa ovat tyoskennelleet kokoaikaisesti toiminnanjohtajana Paula Seppanen ja hankeneuvojana Eeva-
Liisa Kemppainen. Lisdksi Marjut Kyllonen on tydskennellyt yhdistyksessd 1.5.2023 alkaen kokoaikaisena
kyldkoordinaattorina Kainuun maakunnallisen kyldtoiminnan valtionavulla. Henkilotyovuosiksi muutettuna
vuonna 2023 yhdistys tyollisti 2,65 henkil6d, josta 1,98 kohdistui toimintarahalle (paattyneelle kaudelle 1,09
htv ja kauden 2023-2027 toimintarahalle 0,89 HTV). Yhdistyksen toimitilat sijaitsevat Suomussalmen
kunnantalolla.

Henkiloston keskimaaradinen lukumaara tilikaudella

(osa-aikainen tyosuhde laskettu kokoaikaisen tavoin) 2,67
Tilikauden aikana maksetut palkat (ilman sivukuluja) 124 833,60 €
Tilikauden aikana maksetut palkkiot 6 550,00 €

Muutoksia henkildstdon on luvassa, koska nykyinen toiminnanjohtaja Paula Seppéanen siirtyy Suomussalmen
kunnan talouspaallikdksi tammikuussa 2024. Uudeksi toiminnanjohtajaksi valittu Marja Tolonen aloittaa tyot
18.3.2024. Muutoin henkiléresurssiin ei ennakoida tapahtuvan merkittdvia muutoksia, mutta uuden
ohjelmakauden kdynnistymisen myota on mahdollista, ettd vuoden aikana kdynnistyy hallinnoitavia hankkeita,
joihin resursoidaan erillista tyovoimaa. Perushenkiloston tydaika painottuu enenevdssd maarin alkaneen
rahoituskauden koordinointiin ja strategian toteuttamiseen liittyviin tehtaviin, mutta myos paattyneen
ohjelmakauden hankkeiden ohjaukseen ja neuvontaan seka sulkemistoimiin. Kainuun maakunnallisen
kylatoiminnan koordinointi jatkuu Eldava Kainuu Leaderin hallinnoimana myds v. 2024, johon on arvioitu
kohdistuvan kyldkoordinaattorin osalta n. 0,62 HTV:n tyGpanos.

Talous

Yhdistyksen taloustilanne on kokonaisuudessaan hyva. Yhdistyksen vuoden 2023 tilinpadtés on 14 128,49 €
ylijgdmainen. Tama johtuu kayttotilikorkotuloista, joita tilivuodelle kirjattiin 14 006,34 €. Tilinpaatoksessa
yhdistyksen kuluksi kirjattiin 246,28 € kulua jo v. 2022 paattyneesta Valmistelutuki —hankkeesta tilivuonna
maksetuista loma-ajan palkoista ja lomarahoista sekd naiden sivukuluista. Flat Rate —tuottoja ei tilivuonna
tuloutettu yhdistykselle. Eri hankkeille / kustannuspaikoille on kohdistettu osuus yhteisista kuluista (mm.
palkat, vuokrat, puhelinkulut jne.) toteutuneen tydajan mukaisessa suhteessa ja ao. toimintojen suorat kulut
aiheuttamisperiaatteen mukaisesti.

2023 2022
Kokonaistuotot 213 976,54 162 287,81
Kokonaiskulut 199 848,05 164 026,48
Ylijaama/alijaama 14 128,49 -1738,67
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Yhdistyksen maksuvalmius on ollut hyva jo pitkaa ja jatkunee samanlaisena myos tulevina vuosina. Paattyneen
rahoituskauden toimintarahan ja omien hankkeiden maksatukset on voitu toteuttaa oman aikataulun ja muun
toiminnan mukaisesti. Vuonna 2023 yhdistyksella oli aktiivisena kolme eri toimintarahahanketta (neljalla eri
kustannuspaikalla), joiden yhteensovitus sujui kuitenkin hyvin ja sdadosten mukaisesti. Vuodelle 2024
aktiiviseksi jaa enaa yksi paattyneen rahoituskauden toimintarahahanke (siirtymakauden Toimintaraha 4) seka
tilivuonna kaynnistynyt kauden 2023-2027 toimintarahahanke.

Jatkossa toimintarahalle kertyneiden kustannusten maksatus hankaloituu ja maksuaikataulun ennustettavuus
heikkenee, koska uuden kauden toimintarahan maksut on sidottu rahoitettujen hankkeiden
toteutumisasteeseen (maksatuksiin). Vaikka toimintarahasta saatiin v. 2023 varsin iso ennakkomaksu, jolla
laskennallisesti arvioidaan pystyttdavan kattamaan n. 2-3 vuoden ao. toimintarahasta aiheutuvat kustannukset,
tulee maksatuksia tehda mahdollisimman sdanndllisesti. Ongelmana v. 2023 kustannusten maksatuksessa on,
etta vield ei ole edes tiedossa, milloin niistd voi hakea tosiasiallisia maksatuksia, koska hanketoimijat eivat tata
kirjoitettaessa pysty hakemaan myonnettyja tukia maksuun, vaikka hanke olisi jo toteutettu. Viive johtuu
Hyrra-jarjestelman puutteista ja on Ruokaviraston asiana hoitaa kuntoon.

Maksuvalmiuteen ei ole tiedossa merkittavia muutoksia ldhiaikoina, mutta oman talouden suunnittelua ja
seurantaa on toteutettava ennakoivasti ja aktiivisesti. Toimintaresurssit riittavat laskennallisesti Leader-
toiminnan toteuttamista koskevien tehtavien hoitamiseen MMM:n kanssa solmittujen sopimusten mukaisesti.

Hyvaksytty hallituksen kokouksessa 27.2.2024. Allekirjoitettu sahkoisesti.

Paula Seppéanen Arto Tolonen
toiminnanjohtaja hallituksen puheenjohtaja
(31.1.2024 saakka)
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