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Leader-strategian toteuttaminen

Ohjelmakauden 2014-2020 kehittamisstrategian ”"Kaveria ei jatetd” toteuttaminen paattyi siirtymakauden
osalta v. 2022. Vuoden aikana sidottiin loput kaytettdvissd olleesta myontovaltuudesta taysimadaraisesti.
Koronapandemia ja helmikuussa 2022 alkanut Vendjan hyokkayssota Ukrainassa seka sitd seurannut
energiakriisi, kustannusten ja korkojen nousu seka yleinen talouden epavarmuus, ovat osaltaan vaikuttaneet
hankkeiden toteutukseen. Enemman em. asioilla on kuitenkin ollut vaikutusta tulevaisuudenndakymien
heikkenemiseen erityisesti yritysten osalta, mikd on jo heikentdnyt ja heikentdnee jatkossakin niiden
kehittamis- ja investointimahdollisuuksia.

Vuoden 2022 aikana vireille tuli yhteensd 25 uutta hakemusta (v. 2021 vastaava luku oli 15). Uusista
hakemuksista 8 oli yritystuki- ja 17 kehittamishankehakemuksia (8 yritystukea ja 7 kehittdmishanketta v. 2021).
Hakemuksista hallituksen puollon sai 21 (6 yritystukea ja 15 kehittdmishanketta) ja kielteisen paatoksen 3
hakemusta. Naiden lisdaksi kaynnistettiin oma Potkua Pienhankinnoilla 2 -teemahanke sekd yksi
alueidenvilisessa yhteistyossa toteutettava kansainvadlisen yhteistyon selvityshanke. Yhteydenottoja
rahoitusmahdollisuuksiin liittyen tuli vuoden mittaan vaihtelevasti ja rahoitukselle on edelleen tarvetta, mutta
nahtdvissa on hienoista hankekokojen euromaaraista pienentymista.

Vuoden 2022 loppuun mennessa yhteensa 150 hanketta on saanut puoltavan rahoituspdatoksen Elava Kainuu
Leader ry:n vuosien 2014-2022 myodntovaroista: 69 yritystukea ja 81 kehittdmishanketta (joista kolme
teemahanketta).

Tavoite Tot. rahoitus Hankkeita | Tot. rahoitus Hankkeita| YHTEENSA Hankkeita
Painopiste % rahoituksesta |2014-2020, € % kpl siirtymakausi, € % kpl 2014-2022,€ % kpl
Vihrea voima 25% 1039680 29% 32 466985 45% 9 1506665 32% 41
- yritystuet 314922 19 96 471 2 411 393 21
- hanketuet 724 758 13 370514 7 1095 272 20
- yritystuet 509 941 37 167 760 10 677 700 47
- hanketuet 1025 500 27 135773 8 1161274 35
Kasikynkassa 25% 1050902 29% 23 264118 26% 4 1315019 28% 27
- yritystuet 6 062 1 0 0 6 062 1
- hanketuet 1044 840 22 264 118 4 1308 957 26
Yhteensa 3626023 100 % 119 1034636 100 % 31 4 660 658 100 % 150

Taulukko 1. Julkisen rahoituksen jakautuminen strategian painopisteittdin ja hanketyypeittdin peruskaudella ja
siirtymakaudella.

Maarat eivat sisalla viittd siirtokehyksellad rahoitettua kehittdamishanketta (joista kaksi yritysryhméahanketta),
vaikka EKL on osallistunutkin hankkeiden osarahoitukseen oman alueen toimijoiden osalta. Julkiseen
rahoitukseen on laskettu mukaan myo6s Leader-kehyksen ulkopuolinen julkinen rahoitus, kuten suorat
kuntarahoitusosuudet. Siirtymakauden rahoituksen osalta ei muutettu rahoituksen kohdentumistavoitetta
strategian painopisteiden osalta, mutta tyollisyystavoitteiden saavuttamiseksi rahoitusaktivointia pyrittiin
kohdentamaan erityisesti suorien yritystukien sekd yritysryhma- ja elinkeinojen kehittdmishankkeiden
saamiseksi hakuun.

Kokonaisuudessaan strategian painopisteittaiset rahoitustavoitteet voidaan katsoa toteutuneen suhteellisen
hyvin. Osa hankkeista on toteuttanut useampaa kuin yhta painopistetta, mutta se on kirjattu vain paaasialliseen
painopisteeseen. Suhteelliset osuudet on laskettu hankkeiden euromaarien mukaan, toisenlaisella tavalla
tarkasteltuna osuudet voisivat poiketa hieman toisistaan. Eniten hankkeita ja yritystukia on kuitenkin rahoitettu
Sinisten ajatusten painopisteessad. Toimintaymparistéssa tapahtuneet muutokset ovat osaltaan vaikuttaneet
mm. Vihredn voiman rahoituksen maaraan. Kaiken kaikkiaan toteutuneeseen voidaan kuitenkin olla tyytyvaisia,
koska myontokehykset niin perus- kuin siirtymakaudella saatiin sidottua tdysimaaraisesti.
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Kaikkiaan rahoitushakemuksia on vuosina 2014-2022 saapunut vireille 226 kpl ja hakijoista puolet on ollut uusia
hakijoita, mika oli my06s strategian tavoite. Maara ei sisalla teemahankkeiden alahankehakemuksia, joiden
myo6td hakemusten kokonaismaadra kasvaa lahelle 300:n. Kielteisten pdatdosten maara osoittaa rahoituksen
puoltamisessa kaytetyn harkintaa ja rahoituksesta olleen kilpailua. EKL:sta sai hakemuksestaan rahoituksen n.
70 %:n todennakoisyydelld. Myos eri hakijoiden maard (98 tahoa vuosina 2014-2022) kertoo alueen
aktiivisuudesta toteuttaa erityyppisia ja -tasoisia kehittdmistoimia.

2014-2020 |Siirtymakausi YHTEENSA

Saapuneet hakemukset 185 41 226
Uusia hakijoita (% kaikista) 52% 43 % 50 %
Puolletut hakemukset 133 32 165
- joista ELY hylannyt myohemmin 5 0 5
Kielteiset paatokset (EKL) 37 4 41
Hakijoiden perumat hakemukset 20 5 25
Hakijoiden perumat paatokset 1 0 1
Hankkeita toteuttaneet eri hakijat 82 16 98
- joista yritystukia 44 9 53
- joista hanketukia 38 7 45
Teemahankkeet 2 1 3
- joissa alahankehakemuksia 41 16 57
- joissa puollettuja alahankkeita 36 15 51
Kehyssiirrot EKL:sta 4 1 5
- joihin puollettu rahoitusta (€) 78 429 € 16393 € 94 823 €

Taulukko 2. Tunnuslukuja peruskauden 2014-2020 ja siirtyméakauden osalta seka koostetusti koko ”“Kaveria ei jatetd” -
strategian toteutusajalta.

Vuonna 2022 rahoituksen saaneista hankkeista esimerkkind voidaan mainita VEKE-vesistomatkailun
kehittdminen -kokonaisuus, johon kuuluu Kajaanin Ammattikorkeakoulun hallinnoima alueiden valinen
(Kajaani, Kuhmo ja Sotkamo) kehittamishanke seka erilliset kunnittaiset investointihankkeet. Kehittamistoimilla
tuodaan nakyvaksi Tervareitin varren vesistokohteita sekd edistetdan vesiston virkistyskayttoa ja matkailullista
hyodyntamista. Pienrakenteisiin kohdistuvia investointeja (mm. laitureita, rantautumispaikkoja) kuntien
hallinnoimissa hankkeissa on tavoitteena toteuttaa kaikkiaan 16 kpl (Sotkamossa ja Kuhmossa). Kokonaisuus
tdydentaa hienosti muita maakunnallisestikin tarkeitd matkailun kehittamistoimia paikallisista lahtékohdista.

Yhtend esimerkkind hyvistd yritystukihankkeista on Jatka-Juho Oy:n laiteinvestointihanke klapisakkien
valmistamiseen, jonka kautta haetaan yrityksen toimintaan vakaata kasvua ja tuotannon tehostamista.
Pidemmalla aikavalilla yrityksen on tavoitteena tyollistaa lisaa tyontekijoitd, mitd varten tuotantokapasiteetin
tulee myos olla kunnossa. Toimintaymparistossa tapahtuneiden muutosten myo6ta kysynta yrityksen tuotteille
on kasvanut jopa yllattavalla tavalla, mikd luo mahdollisuuksia yrityksen toiminnan kehittamiselle myos
jatkossa. Tulevaisuudenndkymat ovat hyvat myos sen suhteen, ettd yritystd pyorittdvat nuoret yrittdjat ja
toimintatavat hieman tavanomaisesta poikkeavat mm. somen hyédyntamisen ja yhteiskunnallisen toiminnan
nakokulmista.

Elava Kainuu Leaderilla ei ollut vuonna 2022 toteutuksessa Maaseuturahastosta tai muista rahastoista
rahoitettuja hankkeita. Kalaleader-toimintaa on jatkettu osana Kainuun ja Koillismaan Kalaleader —ohjelmaa
aiempien vuosien tapaan. Kalaleaderin hallinnoinnista vastaa Oulujarvi Leader.

Vuonna 2023 toiminta jatkuu pitkalti entisen kaltaisesti, mutta uusin kujein. Keskeisimpid asioita ovat
ohjelmakauden 2023-2027 toimeenpanon kaynnistamiseen liittyvdt monet toimet ja sisdisen toiminnan
kehittdminen mm. toimintakasikirjan paivitykselld ja prosessien uudistamisella tarvittavilta osin. Lisaksi
jatketaan perus- ja siirtymakausilla rahoitettujen hankkeiden toteutuksen tukemista niiden menestyksekkaaksi
loppuun saattamiseksi.
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Strategian toiminnallisten tavoitteiden toteutumatilanne

Kokonaisuudessaan strategian tavoitteiden toteutumatilanne on vuoden 2022 lopussa hyva, vaikka viela monia
ohjelmakauden hankkeita on kesken. Asetetut tavoitteet oli monelta osin saavutettu jo peruskauden
hankkeiden myo6ta ja siirtymdkauden rahoituksen toteuttaessa kauden 2014-2020 strategian tavoitteita,
tultaneen ne monelta osin reilusti ylittamaan. Myos varsin korkeaksi asetettujen tyopaikkatavoitteiden (30
uutta ja 70 sailytettya tyOpaikkaa) osalta toteutumatilanne (yhteensa 78 tyopaikkaa) nayttda hyvalta ja monta
yritystukea on viela kesken. Yhteensa perus- ja siirtymakaudella on rahoitettu 53 eri yritystd, minka perusteella
tyollisyystavoitteiden saavuttaminen on mahdollista. Nuoria yritystukihakijoiden joukossa ei kdytanndssa juuri
ole, ellei mukaan lasketa ROJEKTI-rahoituksen kautta rahoitettua 9 nuorten yrityshanketta. Myos muutoin
nuorten toteuttamien tai heihin kohdistuvien hankkeiden mé&ard kasvaa huomattavasti, mikéali luvuissa
huomioidaan my6s ROJEKTI-rahoitusta saaneet toimet.

Kaveria ei jateta -mittari Tavoite 2014-2020 |Siirtymak. |YHTEENSA [Tilanne
Tuettujen yrityshankkeiden lukumé&ara 45 57 12 69 24
Yritysryhma- ja yhteistydhankkeiden lukumaara 5 5 1 6 1
Kyliin kohdistuvat/kylia kehittavat hankkeet 55 47 16 63

Alueiden vilisten kylahankkeiden lukumaara 5 0 1 1 -4
Nuorisohankkeiden lukumaara 5 15 0 15 10
Nuorten yritystukihankkeiden lukumaara 5 0 1 1 -4
Talkooty6hon osallistuneiden maara 1000 1134 42 1176 176
Luonnosta lahtevat/ymparistoon kohdistuvat hankkeet 20 29 1 30 10
Alueiden vilisten ja kv-ymparistdhankkeiden lukumaara 10 1 0 1 -9
Nuorten ymparistohankkeiden lukuméaara 5 1 0 1 -4
Hankkeisiin osallistuvat nuoret 500 5926 20 5946 5446
Hankkeita toteuttavat nuoret 25 192 5 197 172
Yhteistyota sisaltavat hankkeet 50 103 26 129 79
Hakijalle uusia yhteisty6tahoja sisaltdvat hankkeet 20 47 1 48 28
Innovatiiviset hankkeet 60 79 12 91 31
Syntyneet uudet tydpaikat 30 33,5 2,5 36 6
Sailytetyt tydpaikat 70 38,5 3,5 42 -28
Uusien yritysten maara 22 19 3 22 0

Taulukko 3. Leader-strategian tavoitteiden toteutuminen perus- ja siirtymakausilla (ei sisalla ROJEKTI-rahoituksen kautta
saavutettuja tuloksia) 31.12.2022 tilanteen mukaan.

Alueiden valisia kylahankkeita on ohjelmakauden aikana rahoitettu varsin vahan, minka vuoksi niiden maara jai
alle tavoitellun. Toisaalta muunlaisia alueiden valisida tai KV-hankkeita on rahoitettu peruskaudella 7 ja
siirtymakaudella 3, mita voidaan pitdd hyvana maarana. Lisdksi kielteisia paatoksia on tehty peruskaudella 7
alueidenviliseen tai KV-hakemukseen. Hankemuoto on ollut varsin haastava valmistella erityisesti pienille
toimijoille ja yleensa hakijatahona onkin ollut joku isompi taustayhteiso.

Kehittamishankkeiden tuloksia (viralliset indikaattorit) Tavoite 2014-2022 (Siirtymak. |YHTEENSA |Tilanne
Aktivointitilaisuuksiin osallistuneiden maara 10 000 24 828 1766 26 594 16 594
Ympadristda parantavien toimien maara 35 108 2 110 75
Rakennettujen/kunnostettujen/varustettujen

rakennusten/rakennelmien maara 70 100 11 111 41
Laaditut ja paivitetyt suunnitelmat 70 59 13 72 2
Hankkeeseen osallistuvien organisaatioiden maara 400 561 39 600 200
Parantuneista palveluista hyétyvdn maaseutuvdestén maara 30 000 242 601 48 278 290 879| 260879
Tehtyjen talkootydtuntien maara 20 000 29249 2165 31413 11413
Hankkeen aikana tyollistyneiden maara (HTV) 30 24,50 0,50 25 -5

Taulukko 4. Hanketukien Leader-strategian virallisten Hyrrad-indikaattorien tavoitteiden toteutuminen perus- ja
siirtymakausilla 31.12.2022 tilanteen mukaan.
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Kehittamishankkeiden Hyrra-seurantatietojen kautta raportoimien virallisten ohjelmaindikaattorien perusteella
ohjelmakauden 2014-2020 osalta EKL:n asettamat tavoitteet on saavutettu tai tullaan saavuttamaan viela
kaynnissa olevien hankkeiden paattymisen myota. Useassa kohdin tavoitetaso on ylitetty jo moninkertaisesti
ilman siirtymakaudenkin lukuja tarkasteltuna. Tehtyjen talkootyotuntien maara on merkittava,
henkilotyévuosiksi mitattuna yli 16 HTV ja erityisesti ymparistda parantavia toimia on kauden aikana toteutunut
merkittavasti tavoiteltua enemman.

Yritystukien tuloksia (viralliset indikaattorit) Kasvutavoite |2014-2020 |Siirtymak. |YHTEENSA [Tilanne

Liikevaihdon maaré (€) 5877 000] 6303800 598 200 6902 000{ 1 025 000
Elinkeinotoiminnan tulos (€) 1 604 000 559 600 78 300 637 900| -966 100
Matkailutuotteiden ja -palvelujen maara 156 263 0 263 107

Taulukko 5. Suorien yritystukien tuloksia Hyrrad-indikaattorien mukaisesti perus- ja siirtymakausilla 31.12.2022 tilanteen
mukaan.

Yritystukien tavoitteet on tdssa suhteutettu ilmoitettuihin lahtotasotietoihin, joista on maaritetty kasvutavoite.
Liikevaihdon ja elinkeinotoiminnan tuloksen osalta on huomioitava, ettd tavoitetasossa on mukana kaikki
puoltavan rahoituksen saaneet yritystoimenpiteet, mutta toteutumatieto on saatu vain paattyneiden
hankkeiden osalta. Koronatilanne ja Venajan hyokkdyssodan Ukrainassa aiheuttamat taloudelliset haasteet ovat
vaikuttaneet heikentavasti monen yrityksen liikevaihtoon, tulokseen ja erityisesti matkailualan yrityksilla
kokonaisvaltaisesti koko yrityksen toimintaan. Enenevassa maarin myos pula osaavasta tyévoimasta alkaa nakya
yritysten tulosluvuissa.

Yritysryhmahankkeiden osalta tulokset ovat jo nyt hyvia. Uusia tuotteita tai tuotantomenetelmia on raportoitu
kehitetyn 124 kpl ja yritysten yhteisid uusia palveluja 33 kpl, kaikki peruskaudella rahoitetuista hankkeista.
Mukana yritysten yhteistydhankkeissa on ollut 50 yritysta (siirtyméakaudella 3) ja 37 (siirtymakaudella 1) muuta
toimijatahoa.

Palkitut hankkeet v. 2022

Elava Kainuu Leader palkitsee joka vuosi esimerkillisen hanke- ja yritystuen. Vuoden 2021 kehittdmishankkeena
palkittiin Hyrynsalmen kunnan kehittamishanke Hyrynsalmen ulkoilureittien digitalisoiminen. Hanke on
nostanut hyvin kunnassa sijaitsevia reitist6ja paikallisten asukkaiden ja matkailijoiden tietoisuuteen. Hankkeella
on parannettu reitistdjen saavutettavuutta ja selvitetty kunnossapitovastuita. Hankkeessa on myos osallistettu
kansalaisia ja paikallisia toimijoilta kehitystyohon. Tasta toteutuksesta muut kunnat ja toimijat voivat ottaa
mallia reitistdjen digitalisoinnin edistamiseen.

Vuoden 2021 yritystukena palkittiin Yld-Kainuun Puutuote Oy, joka on hieno esimerkki yritystoiminnasta, jota
voidaan toteuttaa myo6s harvaan asutulla maaseudulla. Yritysta on kehitetty seka tuotantotila- ettd kone- ja
laitteistoinvestoinneilla ja kasvatettu ndin maaratietoisesti toimintaa niin liikevaihdon kuin tyollisyydenkin
nakdkulmasta. Yrityksen toiminnalla ja kehittymisellda on my6s laajempi positiivinen vaikutus alueen
elinvoimaan. Yrittdjan kertoman mukaan saatu tuki paitsi mahdollisti yrityksen kehittdmisen, myos rohkaisi
uuden henkildston palkkaamiseen.

Kainuun Kyldgaalassa Vuoden maaseututoimijana 2022 palkittiin Ristijarven Pyhannankylan kylayhdistys ry:n
Laahtasen pitkokset -investointihanke, jota on luonnehdittu lehtijutuissa 'malliesimerkiksi talkootydn voimasta.
Hankkeen suurimmat tyovaiheet saatiin tehdyksi jopa arvioitua nopeammassa tahdissa; talkoohenki ja
sitoutuminen yhdessa tekemiseen on ollut kadsin kosketeltavaa. Laahtasen pitkokset -hanke on lisannyt
pyhdannankylaldisten ja muiden (retkeilijoiden) harrastus- ja virkistysmahdollisuuksia ja siten osaltaan
kohentanut kylan elin- ja vetovoimaa. Laahtaselle paasee helposti maantien ldheisyyden ansiosta, ja Laahtasen
reitti sopii kaikenikaisten ja -kuntoisten kayttéon vahaisten korkeuserojen takia. Hankkeen aikana ehostettiin 7
km retkeilyreittia entista turvallisemmaksi ja vaivattomammaksi kayttaa. Laahtasen siltojen molemmin puolin
olevat nuotiopaikat on kunnostettu ja niille paasee helposti reitin [ahtopaikalta. Toimijana kyldayhdistys tekee
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madratietoista, aktiivista ja osallistavaa paikallista kehittamistyota. Pyhantalaiset ovat myos kantava voima
useiden eri tapahtumien toteutuksessa Ristijarvellad - yhteiséssa on virtaa, voimaa ja tahtoa tehda monenlaista
hyvaa.

Valmistelutuki

Hankkeen tavoitteena oli valmistella Eldavda Kainuu Leader ry:n alueelle tarveldahtoinen, tavoitteellinen ja
konkreettinen/toteuttamiskelpoinen paikallinen kehittamisstrategia ohjelmakaudelle 2023-2027. Tassa
onnistuttiin ja ”Parasta elamaa syrfasydanseuduilla” -kehittamisstrategia toimitettiin MMM:66n aikataulun
mukaisesti kesdkuussa 2022. Tammikuussa 2023 saatiin seuraavanlainen palaute strategiasta:

Leader-ryhmdn strategia arvioitiin hyvdksi: se sai yhteensd 28,2 pistettd, eli keskimddrin 4,0 pistettd / kriteeri.
Elévé Kainuu Leaderin strategiaa pidettiin selkedind, eteenpdin katsovana, loogisena, innostavana ja raikkaana.
Strategiaa on miellyttdvd lukea. Alueen kuvaus on napakka ja alueen nékdinen. SWOT on hyvd ja siitéd tehdyt
havainnot kytkeytyvit painopisteisiin. Painopistevalinnat ovat loogisia, perusteltuja ja selkedsti esitettyjd.
Ldpileikkaavia teemoja on paljon, mikd saattaa olla haastavaa toimeenpanossa, mutta hyvd ettd teemojen
soveltamista on avattu ja niille on asetettu tulostavoitteet. Rahoitussuunnitelma on tasapainoinen. Osallistava
valmistelu on hyvdd ja kattavaa. Innovatiivisuus vdlittyi.

Strategiavalmistelua toteutettiin suunnitelmallisesti MMM:n ja Ruokaviraston ohjeistusten ja aikataulujen
mukaisesti laajassa ja osallistavassa yhteistydssa alueen eri toimijoiden kanssa. Valmistelutuella toteutettiin
useita osallistumistilaisuuksia eri kohderyhmille ja kaikkiaan strategian valmisteluun osallistui eri vaiheissa n.
1200 ihmista. Koronan vuoksi iso osa tilaisuuksista toteutettiin verkossa, mutta kevaélld 2022 onnistuttiin
jarjestamaan livetilaisuudet jokaisessa toiminta-alueen kunnassa. Tilaisuuksissa “koeponnistettiin” strategiaan
kirjattuja kehittamissisaltoja yhteistydssa alueen toimijoiden ja kuntien kanssa. Hallituksen omia strategian
tyostoon liittyvia tilaisuuksia oli useita 2021-2022. Talven ja kevaan 2022 ajaksi toimiston resursseja vahvisti
osa-aikainen nuorisokoordinaattori, jonka tehtdvanad oli erityisesti nuorten mielipiteiden kerdaminen ja
koostaminen hyodynnettavaksi strategiaty0ssa sekd yhteistydn rakentaminen esimerkiksi kuntien
nuorisovaltuustojen kanssa tulevaisuutta ajatellen. Tarkoituksena on hyodyntda koottua aineistoa jatkossa
my6s mm. Nuoriso-Leader -toiminnan kehittamiseen ja laajempaan sidosryhmayhteistyohén nuorten parissa
toimivien eri tahojen kanssa.

Toiminta-alueen kuntien kaytiin strategiaprosessista palautekeskustelu. Kaikki kunnat totesivat prosessin ja
lopputuloksen olleen hyva ja onnistunut. Se oli my0s osallistava ja innostava. Erityisesti Euroja ja tekoja -kiertue
nosti esiin paljon erilaisia nakdkulmia ja tilaisuuksissa kaytiin hyvia keskusteluja maaseudun kehittamisesta ja
tarpeista.

Hankkeen kustannukset ylittyivat jonkin verran suhteessa tukipdatokseen. Ylitys katetaan aiempina vuosina
kirjatuista FlatRate -tuotoista yhdistyksen kirjanpidossa.

Potkua pienhankinnoilla 2 -teemahanke

Potkua pienhankinnoilla 2 -teemahankkeessa mahdollistetaan alahankkeiden kautta yhdistysten ja yhteisojen
tarpeellisia pienhankintoja. Hankkeen taustana on vuonna 2021 onnistuneesti toteutettu tarpeellinen Potkua
Pienhankinnoilla -hanke. Samantyyppistd hanketta oli toivottu useiden toimijoiden taholta ja siihen kysyntdan
paatettiin vastata tasmentden hieman sisaltéa ensimmaisen hankkeen toteutuskokemusten pohjalta, lisaksi
korona-aika on vaikeuttanut yhdistysten ja yhteiséjen toimintaa ja taloutta. Hankkeen toteutusaika on
14.6.2022 - 31.12.2023.

Alahankehaku avattiin 8.8.2022 ja se paattyi 7.9.2022. Maardaikaan mennessa rahoitushakemuksen jatti 16
yhdistystd, joista 15 sai myonteisen rahoituspdatoksen. Tukea myodnnettiin yhteensda n. 40 100 euroa.
Alahankkeiden investoinnit kohdistuivat yhdeksdssa hankkeessa muihin koneisiin ja laitteisiin, kuten
lilkuntavalineisiin, kahdeksassa hankkeessa digivalineisiin ja laitteisiin, viidessa hankkeessa tilojen turvallisuutta
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ja esteettomyyttda parantaviin pieninvestointeihin ja kahdessa hankkeessa muihin pienrakenteisiin. Osassa
hankkeita oli useampia sisaltoja. Hankkeen konkreettiset tulokset kohdistuvat vuodelle 2023.

ROJEKTI-rahoitus

Kokonaan kuntarahoitteista ROJEKTI-rahoitusta (nk. Nuoriso-Leader) nostettiin viestinndssd vahvasti esiin
kevaalla 2022. Kahteen erilliseen rahoitushakuun saatiin kasittelyyn nelja yleishyodyllista Rojekti-hakemusta,
joista kaikille myonnettiin rahoitusta Suomussalmelle, Ristijarvelle ja Kuhmoon.

Kaikkiaan rojekteja on v. 2018-2022 rahoitettu 20 kpl, joista yleishyddyllisid on ollut 11 ja yritysrojekteja
yhdeksan. Rahoitusta ndihin on kaytetty 8 260 €, eli keskimaarin 400 € per rojekti. Varsin pienellad rahallisella
panostuksella on kuitenkin saatu aikaan paljon uutta aktiivisuutta ja toimintaa sekd edistetty nuorten
yrittdjyytta. Rojekteja on ollut toteuttamassa kaikkiaan 59 nuorta.

ROJEKTI-rahoituksen kehittdminen sekd nuorten osallisuus ja aktiivisuus paikallisessa ja alueellisessa
kehittdmisessa on rahoituskaudella 2023-2027 tarkeda. Tata asiaa ennakoitiin palkkaamalla Milla Veteldinen
osa-aikaiseksi nuorisoaktivaattoriksi ajalle 1.12.2021 — 31.05.2022. Tavoitteena oli Nuoriso-Leader -toiminnan
kehittdmiseen liittyvan yhteistydn ja kumppanuuksien aktivointi nuorisovaltuustojen ja nuorten parissa
toimivien eri tahojen kanssa seka ROJEKTI-rahoituksen kehittdminen ja vakiinnuttaminen pysyvaksi toiminnaksi.
Kunnat ovat kokeneet rahoituksen tarkedksi ja paattaneet jatkaa sen myontamista myos vuosina 2023-2027
yhteensa 30 000 €:n kehyksella.

Lisatietoa rahoituksesta ja 2018-2022 rahoitetuista rojekteista [6ytyy EKL:n nettisivuilta
www.kainuuleader.fi/rojekti.

Viestintd

Nettisivustoa www.kainuuleader.fi paivitettiin saanndllisesti. Sivusto tdyttda lain vaatimukset digitalisten
palvelujen tarjoamisesta. Nettisivustolla vierailtiin vuoden aikana 20 254 kertaa. Uusia kavijoita oli 4 680.

Paikallislendet ovat tarkea viestintdkanava. Toiminta-alueella paikallislehtid ovat Yla-Kainuu, Sotkamo-lehti,
Kuhmolainen, seka paikallisjulkaisu Ristaos-lehti. Maakuntalehtena toimii Kainuun Sanomat sekd taajamiin
jaettava ilmainen Koti-Kajaani. Yhteistyossd Kainuun ELY-keskuksen ja Oulujarvi Leaderin kanssa julkaistava
tiedotuslehti Vekkari ilmestyi syyskuussa. Lehdistotiedotteita laadittiin 2 kpl. Lehti-ilmoituksia omista
tapahtumista ja hankkeista julkaistiin 10 kpl. Lehtileikkeitd vuodelta 2022 kertyi kaikkiaan 81 kpl, joka oli
vuosikohtainen ennatys aikavalilla 2014-2022.

Sosiaalinen media on Leader-konseptiin sopiva ja edullinen tapa viestid toiminnasta. Eldva Kainuu Leaderin
Facebook-sivustolla oli vuoden lopussa 570 tykkdajaa ja 642 seuraajaa ja Twitterissa 517 seuraajaa, uusia
seuraajia saatiin vuoden aikana 70. Ohjelmakauden some-tavoite on ylitetty 359 seuraajalla. Vuoden aikana
somessa julkaistiin 86 julkaisua, joiden kattavuus oli 11 961. Facebook-sivuston profiilissa vierailtiin 445 kertaa
ja Twitter-sivustolla 1 421 kertaa.

Yhteistyota kuntien viestintdhenkildiden kanssa tehtiin tiiviisti. He julkaisivat tiedotteita niin kuntien
nettisivustoilla kuin omissa somekanavissaan. Hanketoimijoille sekd tapahtumien kohderyhmille
(yrittajajarjestot, kyla- ja yhdistystoimijat) tiedotettiin tilaisuuksista myds sahkopostitse.
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2. Leader-ryhmdn oma kehittdmistoiminta ja laatutyo

Koronapandemian lievennyttya vuonna 2022 paastiin toteuttamaan muutamia live-tilaisuuksia, 13hinné uuden
ohjelmakauden ja strategian valmisteluun liittyen. Tilaisuuksia, tapaamisia ja kokouksia jarjestettiin edelleen
myos verkkovdlitteisesti ja nditd molempia toteutustapoja tullaan kayttdamiin myds jatkossa.
Verkkovalitteinen toiminta ja asiakaspalvelu on parantanut EKL:n toiminnan saavutettavuutta ja tehokkuutta
jo ennen koronaa, mutta pandemia—ajan myodta toimijoiden osaaminen ja tahtotila hyddyntdd tata
toimintatapaa on merkittavasti lisddntynyt.

Yhteistyota niin olemassa olleiden kuin uusienkin tahojen kanssa on toteutettu entiseen tapaan
tavoitteellisesti, tarkoituksenmukaisesti ja resurssien puitteissa. Vuonna 2022 molemmat maakunnan Leader-
ryhmat hyvéksyttiin asiantuntijajaseniksi maakunnan yhteistyéryhman sihteeristoén (MYRS), mitd voidaan
pitaa merkittdvana konkreettisena tuloksena seka tahtotilan ilmauksena nahdé Leader ja paikalliskehittdminen
tarkednd osana aluekehitysyhteistyota. MYRS:n lisdksi EKL on mukana useissa eri maakuntatason
kehittamiskokoonpanoissa ja -ryhmissa. Kuntien kanssa on jarjestetty puolivuosittaiset tapaamiset, tilaisuuksia
strategian valmisteluun liittyen seka jatkettu hyvaa arjen yhteydenpitoa ja yhteisty6ta. Edelleen yhteistyd ELY-
keskuksen ja Oulujarvi Leaderin kanssa on luontevaa, toimivaa ja tuloksekasta monilla toiminnan osa-alueilla.
Kansainvalisen yhteistydn polulla Saksan suuntaan otettiin konkreettisia askeleita Oulujérvi Leaderin ja
Koillismaan Leaderin kanssa rahoitetun yhteisen luontoyhteisty6 selvityshankkeen myétd, jonka konkreettiset
toimet toteutetaan v. 2023 puolella.

Vuonna 2022 hallitus osallistui erityisen aktiivisesti yhdistyksen toimintaan ennen kaikkea Leader-strategian
valmistelun, mutta myds muun toiminnan kehittdmisen osalta. Kaydyilld keskusteluilla, jarjestetyilla
tilaisuuksilla ja saaduilla opeilla on merkitystd tulevien vuosien Leader-toiminnan jarjestamiseen ja
organisaation sisdiseen kehittdmiseen. Aktiivinen osallistuminen koulutuksiin, webinaareihin ja monenlaisiin
vuoden aikana jarjestettyihin tilaisuuksiin on lisdnnyt osaamista ja syvempaa ymmarrystd Leader-toiminnan
tulevaisuudesta niin henkiloston kuin hallituksen jasentenkin osalta.

EKL:n toiminnan ulkoinen arviointi valmistui huhtikuussa 2022 TK-Evalin toimesta. Arviointi koostui seuraavista
sisalloista:

e keskeisten toiminnan prosessien arviointi asiakasndkokulmasta

e toiminnan kehittymisen arviointi sidosryhmien ndakokulmasta (2014-2020)

e toiminnan kehittymisen arviointi hallituksen ja henkiloston nakokulmasta (2014—2020)

e viestinndn arviointi (nettisivut) asiakasnakokulmasta

e kehittamisehdotukset toiminnan laadun parantamiseksi.

Arvioinnin tuloksena asiakasndakokulman perusteella EKL on onnistunut hyvin palveluidensa jarjestamisessi ja
on hoitanut mallikkaasti tarkeimman tyén, milld Leader-ryhma itse voi vaikuttaa toimijakenttdan ja sen
pysymiseen aktiivisena jatkossakin. Asiakaskunnan luottamus yhdistykseen ja sen tuottamien palveluiden
toimivuuteen on kunnossa. Hanketoimijat ovat erityisen tyytyvaisia EKL:n kanssa tekeméaénsa yhteistyohon.
Kehitettaviksi toimiksi esille nousivat hankkeiden hakuohjeiden selkiyttdminen sekd hanketoimijoille
suunnattu hankekoulutus. Hankkeiden vaikuttavuuden esiintuonnin ja hakemusten laadun parantamiseksi
kaynnistettiin v. 2022 myds opinndyteyhteistyd YAMK-opiskelija Taru Kemppaisen kanssa. Yhteistyon yhtena
tavoitteena on asiakaslahtoistdd myos hankevalmisteluun liittyvaa ohjeistusta.

Sidosryhmien ndkokulmasta yhdistyksen toiminta on kehittynyt varsinkin aivan viime vuosien aikana
suotuisissa merkeissa. Sidosryhmat pitdvdat EKL:n parhaimpana onnistumisena sujuvaa yhteistyota
kumppaniverkostossa. Sen edellytyksend on ollut mm. henkiloston aktiivisuus ja matalankynnyksen
yhteydenpito. Sidosryhmien edustajat nostivat EKL:n muiksi onnistumisiksi rahoituksen monipuolisen
kohdentamisen, nopean reagoinnin yhteydenottoihin, markkinoinnin, asiakaslahtoisyyden, neuvonnan ja
opastamisen sekd kokonaisuudessaan bottom up -periaatteen toteutumisen. Yhteistyo- ja
kumppanuusverkostotoimintaan on edelleen syytd panostaa, jotta siitd saadaan vield enemman hyétyjs ja
vaikuttavuutta.
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3. Yhdistys ja sen resurssit

Yhdistys- ja jdsentoiminta

Yhdistyksen sddntomaardinen vuosikokous pidettiin Uljaskan Pirtilldi Kuhmossa 24.5.2022. Kokoukseen
osallistui 13 henkilda. Kokouksessa kasiteltiin normaalit vuosikokousasiat.

Jasentoimintaan ei vuoden aikana panostettu edellisvuosia merkittdvdmmin ja toiminta oli hyvin pitkélti
entisenlaista. Jasentiedotteita lahetettiin kaksi. Jasenmaara laski yhdelld vuodentakaisesta: jasenrekisterissa
oli vuoden lopussa 69 henkilo- ja 20 organisaatiojdsentd. 89 jasenestd jasenmaksun vuodelle 2022 on
suorittanut 81 (91 %). Ohjelmakaudelle asetettua 120 henkildjdsenen tavoitetta ei saavutettu, koska
merkittdvda panostusta jdsenhankintaan ei ole tehty resurssien vidhyydestd johtuen. Jasentoiminnan
kehittdminen laajemman Leader-kentén yhteistyona voisi olla tulevaisuudessa yksi mahdollisuus edeta asiassa.

Hallitus

Yhdistyksen hallitus kokoontui vuoden 2022 aikana seitsemin kertaa. Lisaksi jarjestettiin kaksi erillistd omaa
strategiatyohdn liittyvaa tilaisuutta. Kokoukset jérjestettiin toiminta-alueen eri paikkakunnilla sekd Teams:lla
ja hallituksen osallistumisaktiivisuus oli hyvélla tasolla (87 %). Muutamassa kokouksessa on ollut mukana
rahoitettujen hankkeiden edustajia kertomassa hankkeiden toiminnasta ja tuloksista. Johtoryhmain toiminta
oli my0s aktiivista ja se kokoontui seitseman kertaa vuoden aikana.

Toimikauden 2022-2023 hallitusjasenet (henkilokohtainen varajdsen suluissa):

Asukasedustus:

Kari Korhonen, Ristijarvi (Pasi Laajala, Sotkamo)
Pirjo Vayrynen, Sotkamo (Antti Kauppila, Ristijarvi)
Outi Karjalainen, Suomussalmi (Kirsti Tolonen, Ristijarvi)

Yhteisoedustus:

Niina Mdnttinen, Hyrynsalmi (Kirsi Sahrman-Hauhia, Suomussalmi)
Helena Steinberg-Nivalainen, Sotkamo (Matti Pesonen, Kuhmo)
Philip Donner, Kuhmo (Ella Mustakangas, Sotkamo)

Paikallinen julkinen taho:

Taisto Kerdnen, Hyrynsalmi (Tarja Lukkari, Sotkamo)
Matti Paakkonen, Kuhmo (Hannu Korhonen, Sotkamo)
Marjut Kyllénen, Suomussalmi (Keijo Mulari, Suomussalmi)

Hallituksen puheenjohtajana on toiminut Arto Tolonen Ristijarveltd. Hallitusjdsenten valinta ja toiminta
noudattaa kolmikantaperiaatetta sekd on myos maantieteellisesti, sukupuolittain ja ikarakenteeltaan varsin
kattava. Yhdistyksen hallitus on keskusteleva, pohtiva ja tehtdvdinsd sitoutunut. Seuraavan kerran
kokoonpano muuttuu sddntdjen mukaisessa vuosikokouksessa toukokuussa 2023.

Yhdistyksessd ovat tydskennelleet kokoaikaisesti toiminnanjohtajana Paula Seppanen ja hankeneuvojana Eeva-
Liisa Kemppainen. Lisdksi yhdistyksessa toimi osa-aikaisena nuorisoaktivaattorina Milla Veteldinen 50-60 %
tyoajalla toukokuun loppuun saakka. Henkilotyévuosiksi muutettuna vuonna 2022 EKL tyéllisti 2,28 henkil63,
josta 1,86 kohdistui toimintarahalle. Toimitilat sijaitsevat Suomussalmen kunnantalolla.

Henkiloston keskimaardinen lukumaara tilikaudella

(osa-aikainen tyosuhde laskettu kokoaikaisen tavoin) 2,4
Tilikauden aikana maksetut palkat (ilman sivukuluja) 95675,22 €
Tilikauden aikana maksetut palkkiot 8 165,00 €
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Henkildresurssiin ei ennakoida tapahtuvan merkittdvia muutoksia v. 2023, mutta uuden ohjelmakauden
kdynnistymisen myé6td on mahdollista, ettd vuoden aikana kédynnistyy hallinnoitavia hankkeita, joihin
resursoidaan erillista tyévoimaa. Perushenkiloston tydaika kohdentuu pésasiassa paattyneen ohjelmakauden
hankkeiden neuvontaan ja kauden sulkemiseen sekd uuden ohjelmakauden kiynnistamiseen liittyviin toimiin.

Talous

Yhdistyksen taloustilanne on kokonaisuudessaan hyva. Talousarviossa suunnitellun nollatuloksen sijasta
yhdistyksen vuoden 2022 tilinpdatds on 1 738,67 € alijddmainen. Tdma johtuu pitkalti hankkeiden FlatRate -
osuuksien tilinpddtosjaksotuksista, joita on aiempina vuosina tuloutettu kustannusten kohdistuttua
paattyneelle tilikaudelle. Alijadma ei kuitenkaan pitkalla aikavalilla tarkasteltuna rasita yhdistyksen taloutta.
Eri hankkeille / kustannuspaikoille on kohdistettu osuus yhteisista kuluista (mm. palkat, vuokrat, puhelinkulut
jne.) toteutuneen tydajan mukaisessa suhteessa ja ao. toimintojen suorat kulut aiheuttamisperiaatteen

mukaisesti.
2022 2021
Kokonaistuotot 162 287,81 134 302,12
Kokonaiskulut 164 026,48 130 044,57
Ylijagma/alijaama -1738,67 4 257,55

EKL:n maksuvalmius on ollut hyvd koko ohjelmakauden 2014-2020 ja jatkunut samanlaisena myos
siirtymakaudella. Omien hankkeiden maksatukset on voitu toteuttaa oman aikataulun ja muun toiminnan
mukaisesti. Maksuvalmiuteen ei ole tiedossa merkittdvia muutoksia lahiaikoina, mikili oman talouden
suunnittelua ja seurantaa toteutetaan ennakoivasti ja aktiivisesti. Toimintaresurssit riittavat laskennallisesti
Leader-toiminnan toteuttamista koskevien tehtdvien hoitamiseen MMM:n kanssa solmittujen sopimusten
mukaisesti. Uuden ohjelmakauden toteutuksen kaynnistyessa alkuvuodesta 2023 saadaan kayttéon myos
uudet toimintaresurssit, mika edellyttdd erityistd huomiota eri ohjelmakausien varojen eriyttimiseen ja
kayttoseurantaan.

Suomussalmella 22.2.2023

= ’Paula Seppéw W

toiminnanjohtaja hallituksen puheenjohtaja
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